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Uber diesen
Bericht

Dieser Bericht dokumentiert die Nachhaltigkeitsaktivitaten
der BRITA Gruppe und stellt Ansatze, Ziele und MaBnah-
men vor. Unsere Zielgruppen sind sowohl Verbraucher:innen
und B2B-Kund:innen als auch Mitarbeitende, zuliefernde
Unternehmen, Geschaftspartner:innen und die interes-
sierte Offentlichkeit. Der letzte Nachhaltigkeitsbericht der
BRITA Gruppe wurde im Oktober 2020 veroffentlicht. Der
Berichtszeitraum des aktuellen Berichts bezieht sich auf die
Geschaftsjahre 2021 und 2022, die jeweils den Zeitraum

vom 1. Januar bis 31. Dezember umfassen.

Inhaltlich orientiert sich der Bericht an den Vorgaben der
Global Reporting Initiative (GRI); wir erheben jedoch nicht

'i:u;r:)o . ' den Anspruch, diesen Standard bereits zu erflllen. Die

XtraSafe HRAITY 600 Quell ST
= | ' Inhalte sind noch nicht extern gepruft. Dies streben wir flr

den nachsten Bericht, der im Sommer 2025 erscheinen wird,
\ an. Im Bericht verwenden wir den Begriff ,BRITA Gruppe®“.

Dieser bezeichnet keine rechtlich geltende Unternehmens-

einheit, fasst aber fUr eine bessere Verstandlichkeit die

BRITA SE und alle dazugehérigen Tochtergesellschaften

zusammen. Die veroéffentlichten Kennzahlen gelten, soweit

nicht anders gekennzeichnet, flr die gesamte Unternehmens-

gruppe.

Wir leben Vielfalt und Diversitat und nutzen deshalb eine

geschlechtersensible Sprache. Das bedeutet, wir

verwenden neutrale Formulierungen oder setzen den

Gender-Doppelpunkt.
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Markus Hankammer
CEO BRITA Gruppe

Wir wollen
nachhaltig
Verantwortung
Ubernehmen.

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

als familiengefihrtes Unternehmen ist uns wichtig,
Verantwortung zu Ubernehmen. Wir méchten un-
seren Beitrag zu einer nachhaltigeren Welt leisten
und der nachsten Generation eine lebenswerte Zu-
kunft ermoglichen. Durch unsere Produkte sorgen
wir fUr weniger Plastikflaschen im Umlauf. Und
mithilfe unserer Product Impact Kennzahl wissen
wir sogar konkret: Allein im Jahr 2022 haben wir
Uber 5 Milliarden Wasserflaschen vermieden!

Mittlerweile haben wir erste Produkte mit nach-
haltigen Materialien auf den Markt gebracht - zum
Beispiel unsere neue MAXTRA PRO Kartusche mit
bio-basiertem Kunststoff oder den neuen Tisch-
wasserfilter aus Glas. Bei unseren Verpackungen
haben wir durch innovative Lésungen viele Tonnen

Nachhaltigkeitsbericht 2021/22

Material einsparen kdnnen. Auch bei unseren Infra-
strukturprojekten, wie dem An- und Umbau unse-
res Headquarters in Taunusstein oder dem Bau der
neuen Produktionsstatte in Bad Camberg, setzen
wir auf nachhaltige Bauweisen und Materialien
und schaffen gleichzeitig ein neues, inspirierendes
Zuhause fUr unsere BRITA Familie. Auf strategischer
Ebene geht es ebenfalls mit groen Schritten voran:
In unserer neuen Sustainability Policy verpflichten
wir uns erstmals dazu, durch unsere Nachhaltig-
keitsziele auch die UN Sustainable Development
Goals zu unterstitzen. Und wir haben angefangen,
uns intensiv mit dem Thema Net-Zero-Emissionen
auseinanderzusetzen. Auf diese Leistung kdnnen
wir stolz sein!

Auch in Zukunft wird Nachhaltigkeit ein zentraler
Bestandteil unserer Aktivitaten sein: Die Anfor-
derungen aus dem deutschen Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz und der kommenden CSRD-
Richtlinie werden sicherlich die eine oder andere
Veranderung bei BRITA mit sich bringen. Gleich-
zeitig gilt es, die MaBnahmen zur Erreichung unse-
rer Ziele weiter konsequent voranzutreiben. Aber
ich bin Uberzeugt, dass wir eine solide Grundlage
geschaffen haben, um auch diesen Entwicklungen
gelassen entgegenzublicken.

Nun freue ich mich, unsere Erfolge der letzten
zwei Jahre im vorliegenden Bericht prasentieren
zu dUrfen, und wilnsche viel Spal3 beim Lesen!

Herzliche GriRe
Markus Hankammer
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SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

L
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Wer wir sind

Unser Element ist Wasser.

f
Die BRITA Gruppe ist ein weltweit fUhrender Backereien, in der Gastronomie und im Catering -
Experte fur Trinkwasseroptimierung und also Uberall dort, wo Geschmack, Sauberkeit und - P | Filt
T . ; . . . . onsumer rofessional Filter
-individualisierung. Das 1966 gegriindete Familien- Maschinenschutz eine grof3e Rolle spielen.

unternehmen ist in drei strategische Segmente
aufgeteilt: Consumer, Professional Filter und
Dispenser. Im Bereich Consumer bieten wir
Produkte fir den Heimgebrauch, darunter u.a.
Tischwasserfilter und Trinkflaschen mit Filter-
kartuschen, Sprudler zum Karbonisieren von

BRITA ist in drei Segmente aufgeteilt,
um moglichst vielen Menschen nachhaltige
Trinkwasserlésungen anzubieten

Leitungswasser sowie Gerate zur Zubereitung Im Dispenser Segment bindeln wir unser Sorti-

von HeiBwasser fUr Tee und Kaffee. ment an Wasserspendern, die in Blros, der Wasserspender fir
Gastronomie, in Krankenh&usern oder in EIeR, ERSHenemIS;

Im Segment Professional Filter beinhaltet das Schulen und Behdérden zum Einsatz kommen Ele:\zngz:iﬁgj;hu'

Portfolio verschiedene Filterlésungen fur die und gefiltertes, geklhltes, stilles oder gesprudel-

Anwendung im Profibereich, z.B. in Cafés und tes Wasser ausgeben.
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MISSION

Wir bieten jedem
das bestmabgliche

Trinkwassererlebnis -
den individuellen
Bedurfnissen
entsprechend.

IDENTITAT

WIR SIND BRITA.
A GLOBAL FAMILY.

Fest entschlossen, die
Welt des Wassers
positiv und nachhaltig
Zu verandern.

KERNWERTE

Denken in Generationen Personliche Entwicklung

Vertrauen & Respekt Ergebnisorientierung

Vielfalt Agilitat
Eigenverantwortung

Wer wir sind

Wir wollen nachhaltig
verandern.

Als global agierender innovativer MarktfUhrer ent-
wickeln wir nicht nur unsere Produkte kontinuier-
lich weiter, sondern auch das Unternehmen selber.
Als Teil dieser Entwicklung haben wir im Mai 2023
die neue BRITA Philosophy eingefUhrt. Sie bildet
ein starkes Fundament flr unseren Erfolg - heute
und morgen.

Die BRITA Philosophy fasst unsere Identitat als
international ausgerichtetes Familienunternehmen,
unsere Unternehmensvision, die BRITA Mission
und unsere Werte zusammen. Diese wurden auf-
grund der Neuausrichtung der letzten Jahre im
Zuge der Einfuhrung der BRITA Philosophy an-
gepasst. Die Elemente der Philosophy definieren
unser Selbstverstandnis und zeigen, woflr wir
stehen und was wir erreichen wollen.

Nachhaltigkeitsbericht 2021/22

f

Insbesondere auf die BRITA Identitat sind wir
stolz. Sie steht fUr unsere besondere DNA als
internationales Familienunternehmen und fur
unseren Fokus und die Leidenschaft fir das,
was wir tun. Sie steht auch fir die Ambition,
wirklich etwas zu bewegen. Wir mdchten diese
Welt positiv und nachhaltig verandern!
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Unternehmensstruktur

/Zukunft gestalten.
Unabhangig agieren.

Bei BRITA handeln wir zukunftsorientiert. Als
modernes und innovatives Unternehmen wollen
wir den Wandel stets proaktiv und ganzheitlich
gestalten, um auch langfristig familiengefihrt und
unabhangig zu bleiben. Vor diesem Hintergrund
wurden im Jahr 2022 BRITA und ihre Dachgesell-
schaft, die Hanvest Holding, von einer Gesellschaft
mit beschrankter Haftung (GmbH) in eine Societas
Europaea (SE), also eine Europaische Aktien-
gesellschaft, Gberfuhrt.

Neue europdische Rechtsform betont
internationale Geschaftstatigkeit

Ausschlaggebend flur diesen Schritt waren die
kontinuierlich zunehmende Internationalisierung
unseres Geschafts und daraus folgend die voran-
schreitende globale Ausrichtung des Unterneh-
mens. Diese kommt durch die neue europaische

Rechtsform noch deutlicher zum Ausdruck. Die
Umfirmierung vereinfacht durch das landertber-
greifend einheitliche Regelwerk die internationale
Geschaftstatigkeit und erleichtert internationale
Akqguisitionen. Diese werden fur die Weiterent-
wicklung von BRITA auch zukUnftig eine wichtige
Rolle spielen. DarUber hinaus erlaubt die neue
Rechtsform einen verbesserten Informationsfluss
Uber Landergrenzen hinweg und férdert in beson-
derer Weise die weitere Entwicklung einer offenen
und internationalen Unternehmenskultur.

Unsere neuen Bduros in
GroBbritannien (oben) und
der Schweiz (unten)
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Das Executive Board

Familienunternenmen in zweiter Generation.

BRITA ist ein modernes Familienunternehmen
und wird seit 1999 in der zweiten Generation von
Markus Hankammer, Sohn von Firmengrinder
Heinz Hankammer, geleitet. Daneben bestand

das Executive Board der BRITA SE in den Jahren
2021/2022 aus Stefan Jonitz und Dr. Rudiger
Kraege. Beide Vorstande sind langjahrige Mitglieder
der obersten Managementebene und arbeiten

mit Markus Hankammer als erfolgreiches Team
eng zusammen.

Markus Hankammer,
Chief Executive Officer BRITA Gruppe

Stefan Jonitz,
Chief Financial Officer BRITA Gruppe

Dr. Ridiger Kraege,
Chief Commercial Officer BRITA Gruppe

V. |. n. r.: Stefan Jonitz, Markus Hankammer, Dr. Ridiger Kraege




Inhalt Vorwort Unternehmen Strategie & Ziele Zahlen & Fakten Nachhaltigkeitsbericht 2021/22 10
T

Der Aufsichtsrat

Richtungswelsend beraten.

Der Aufsichtsrat der BRITA SE wurde im Mai 2022 im Zuge der Umwandlung der
Rechtsform gegriindet. Davor war der Aufsichtsrat der BRITA Dachgesellschaft, Hanvest
Holding GmbH, das zustandige Kontrollgremium. Der neue Aufsichtsrat wurde von der
Hauptversammlung der BRITA SE bestimmt. Er berat und kontrolliert die Geschafts-
fiUhrung und damit auch indirekt die mit ihr verbundenen Unternehmen. Seit Mai 2022
besteht der Aufsichtsrat der BRITA SE aus drei festen und einem stellvertretenden
Mitglied:

Moss Kadey, Vorsitzender des Aufsichtsrats der BRITA SE seit Mai 2022, Mitglied im
Aufsichtsrat der Hanvest Holding GmbH seit 1999 und dessen Vorsitzender seit 2013,
Prasident und CEO von Mossco Capital Inc., einem Angel-Investment-Unternehmen.

Prof. Dr. Gerd Walger, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BRITA SE
seit Mai 2022, Mitglied und stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Hanvest
Holding GmbH seit 1999, geschaftsfUhrender Direktor des von ihm gegrindeten Insti-
tuts fur Unternehmer- und Unternehmensentwicklung IUU.

Brita Hankammer, Mitglied des Aufsichtsrats der BRITA SE seit Mai 2022, Mitglied im
Aufsichtsrat der Hanvest Holding GmbH seit 2002, Gesellschafterin der Hanvest Holding
GmbH und geschaftsfihrende Gesellschafterin des Golf Resorts Hofgut Georgenthal.

Andreas Land, stellvertretendes Mitglied des Aufsichtsrats der BRITA SE seit Mai 2022,
Mitglied im Aufsichtsrat der Hanvest Holding GmbH seit 2019, geschaftsfiUhrender
Gesellschafter der Griesson - de Beukelaer GmbH & Co. KG.

V.. n. r.. Moss Kadey, Brita Hankammer, Andreas Land, Prof. Dr. Gerd Walger
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Unsere Standorte

Gekommen, um zu bleiben.

Auf allen Kontinenten.

Unsere
Produktions-
standorte

Arsago Seprio, Italien
Bicester, GroBbritannien
Bad Camberg, Deutschland
Suzhou, China

Warburg, Deutschland

BRITA Gesellschaft

Der Unternehmenshauptsitz der BRITA Gruppe
liegt in Taunusstein bei Wiesbaden. Von hier aus
steuern wir unsere aktuell knapp 30 weltweiten
Tochtergesellschaften. Insgesamt sind wir mit
unseren Produkten in rund 70 Markten auf funf

Kontinenten vertreten.

Distributorenmarkt

@ Produktionsstandort

Nachhaltigkeitsbericht 2021/22

Unsere Gesellschaften
2021/2022

BRITA SE, Deutschland (Hauptsitz)

BRITA Vivreau GmbH, Deutschland

Filltech GmbH, Deutschland

BRITA Wasser-Filter-Systeme AG, Schweiz
BRITA France S.A.R.L., Frankreich

BRITA Benelux B.V., Niederlande (seit 01.01.2022)
BRITA Belux B.V., Belgien (seit 01.01.2022)
BRITA Vivreau BV.B.A., Belgien (bis 31.12.2021)
BRITA Vivreau B.V., Niederlande (bis 31.12.2021)
BRITA Iberia S.L., Spanien

BRITA Polska S.p.z.0.0., Polen

BRITA Nordic A/S, Danemark

BRITA Water Filter Systems Ltd., GroBbritannien
BRITA Vivreau Limited, GroBbritannien

BRITA Italia s.r.l. Unipersonale, ltalien

BRITA ltalia Manufacturing Srl., Italien

BRITA OOO, Russland (in Auflésung)

BRITA Turkey Su CoézUmleri Limited Sirketi, Tarkei
BRITA Water Filter Systems Pty. Ltd., Australien
BRITA China Co. Ltd., China

BRITA China Manufacturing Ltd., China

BRITA Hong Kong Ltd., Hongkong

BRITA Japan KK, Japan

BRITA Korea Co. Ltd., Korea

BRITA Taiwan Co. Ltd., Taiwan

BRITA India Water Solutions Private Ltd., Indien
MAVEA LLC, USA

MAVEA Canada Inc., Kanada

Vivreau USA LP, USA

Vivreau Canada Inc., Kanada

LARQ, USA

1
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Geschaftsverlauf und Umsatzentwicklung

Herausforderungen gemeistert.

Die Geschaftsjahre 2021 und 2022 sind fur die

BRITA Gruppe insgesamt sehr erfreulich verlaufen.

Das herausfordernde Marktumfeld war gepragt
von geopolitischen Konflikten, den weiterhin
splrbaren Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
und einer angespannten wirtschaftlichen Lage.
Dennoch erzielten wir in beiden Jahren mit 656
Mio. Euro respektive 664 Mio. Euro jeweils einen
neuen Rekordumsatz. Dies entsprach einem
Umsatzwachstum von rund 6 % im Jahr 2021 und
1% fur 2022. Dabei waren

f

dem Hygienebedlrfnis der Menschen in Zeiten der
COVID-19-Pandemie entwickelte. Auch der anhal-
tende Trend zu nachhaltigen Produktlésungen und
insbesondere zur Vermeidung von Einwegplastik
hatten einen positiven Einfluss auf die Umsatzent-
wicklung. Durch die konsequente Absicherung

der weltweiten Produktion und Logistik waren

wir trotz vielfaltiger Einschrankungen jederzeit
lieferfahig. Der Anteil der Consumer Produkte am
Gesamtumsatz lag bei 75 %.

die wichtigsten Absatz-
markte wie in den Jahren
zuvor erneut Deutschland,
China und GrofBbritannien.

Trend zu nachhaltigen
Produkten hat positiven Einfluss auf
Umsatzentwicklung

Im Jahr 2022 verzeich-
nete BRITA im Consumer
Segment hingegen einen
leichten Rickgang von

Bei den Produktsegmenten entfiel sowohl 2021 als
auch 2022 der grofite Teil der Umsatzerldse der
BRITA Gruppe auf Consumer Produkte. Insbeson-
dere das Geschaftsjahr 2021 lief in diesem Seg-
ment duBerst erfreulich. So konnten wir insgesamt
ein Umsatzplus von rund 6 % erzielen. Wesent-
licher Treiber war dabei eine splrbar gestiegene
Nachfrage nach unseren Produkten, die sich aus

rund 2%. Die Ursache lag primar im veranderten
Verhalten der Verbraucher:innen infolge der hohen
Inflation sowie der restriktiven COVID-19-Politik

in China begriindet. Ebenfalls negativ schlug sich
unser vollstandiger Rickzug aus dem russischen
Markt nieder.

In den Segmenten Professional Filter und
Dispenser verlief die Umsatzentwicklung in

700

600

den Jahren 2021 und 2022
jeweils stark gegensatzlich.
Das Geschaftsjahr 2021 war 400
noch deutlich gepragt von

den Einschrankungen durch

die COVID-19-Pandemie. 200
Deshalb blieben die Umsatze

mit insgesamt 165 Mio. Euro

hinter den Erwartungen zurlck. o)
Daflr entwickelten sich beide

Segmente 2022 aul3erst positiv.

So konnten die Umsatzerlése um rund
13% auf insgesamt 186 Mio. Euro und der
Anteil am Gesamtumsatz von 25 % auf nun-
mehr 28 % gesteigert werden. Bei den Markten
lagen wie bereits in den Vorjahren Deutschland,
GroBbritannien und die Schweiz an der Spitze.

500

300

100

Sowohl 2021 als auch 2022 erwirtschaftete BRITA
den Grof3teil des Gewinns in den Markten aulBer-
halb Deutschlands. Der Anteil lag dabei mit 82%

respektive 81% auf nahezu unverandertem Niveau.

Nachhaltigkeitsbericht 2021/22 12

Umsatz in Millionen Euro
* inkl. LARQ USA
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Produktinnovationen

Wachsen heil3t neu denken.

f

Wir wollen weiter wachsen und langfristig erfolg-
reich bleiben. Das Fundament dieser Entwicklung
sind neue, innovative Produkte, die die Bedurfnisse
der Verbraucher:innen und unserer B2B-Kund:innen
antizipieren und erflllen. In allen drei Segmenten
gab es in den Jahren 2021 und 2022 mehrere neue
Produkte, die auf den Markt kamen.

Im Consumer Segment wollen wir neue und auch
jungere Verbraucher:innen mit modernen, nach-
haltigen Produkten Uberzeugen. Im Frihjahr 2021
brachten wir mit dem sodaONE unseren ersten
Wassersprudler auf den Markt. Er besticht durch
ein platzsparendes und modernes Design. Der
Nachfolger sodaTRIO kam Anfang 2023 mit gleich
zwei Flaschen auf den Markt. Die hochwertige Glas-
flasche ist perfekt flr zu Hause, wahrend die Ther-
mosflasche aus Edelstahl auch unterwegs genutzt
werden kann. Ein ganz anderes Produktsegment
bedient der Haushaltswasserspender BRITA Water
Dispenser Model One, ein kompaktes Elektrogerat,
das Leitungswasser filtert und in wenigen Sekun-
den auf die gewlinschte Temperatur erhitzt.

Damit ist er ideal geeignet fur die Zubereitung

von unterschiedlichen Teesorten, aber auch Kaffee
und Kaltgetranken. Den Wasserspender haben

wir zunachst in China und Taiwan auf den Markt
gebracht. Eine EinfUhrung in europaischen Markten
ist fur 2024 geplant.

Um unser Produktportfolio zukunftsfahig zu ma-
chen, nutzen wir nicht nur neue Technologien, son-
dern auch neue Materialien. Im Jahr 2022 brachten
wir mit dem Style eco den ersten Tischwasserfilter
heraus, in dem wir einen innovativen bio-basierten
Kunststoff einsetzen. In Europa liegt der Anteil
dieses Materials bei 60 %, in China sogar bei 95 %.
Bio-basierten Kunststoff verwenden wir anteilig
(50%) auch bei unserer neuen MAXTRA PRO
Kartusche. Vorerst gibt es diese in vielen Landern
in zwei Varianten: als MAXTRA PRO ALL-IN-1

fir weiches bis mittelhartes Wasser und mit
verbesserter Filtrationsleistung. Und als MAXTRA
PRO LIMESCALE EXPERT fur noch effektivere
Kalkreduzierung. Und noch ein grof3er Schritt: An-
fang 2023 erflllten wir den Wunsch vieler Verbrau-
cher:innen und brachten einen Tischwasserfilter
aus leichtem Borosilikatglas auf den Markt.

Nachhaltigkeitsberich 3
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Eine besonders spannende Innovation im Bereich
der Professional Filter ist der PURITY C iQ - das
erste datengesteuerte Wasserfiltersystem der Bran-
che. FUr unsere Professional Filter Kund:innen bie-
tet das intelligente System gleich mehrere Vorteile:
zuverlassiger Schutz vor Verkalkung dank Uberwa-
chung der Karbonatharte in Echtzeit, effizientere
Service- und Filterwechselplanung mithilfe des
BRITA iQ Portals sowie konstante Wasserqualitat
durch eine kontinuierliche Wasseranalyse und auto-
matische Anpassung der Filtereinstellungen.

PURITY C iQ - das erste datengesteuerte
Wasserfiltersystem der Branche

Ein weiteres neues Produkt im Professional Filter
Segment ist die 2021 gelaunchte PURITY C1100
XtraSafe Filterkartusche, die bei problematischem
Wasser, das viel Gips, Chloride und Sulfate enthalt,
empfohlen wird. Sie kommt insbesondere bei
Kaffee- und Steam-Anwendungen zum Einsatz.

In den Jahren 2021 und 2022 lag der strategische
Schwerpunkt bei den Dispensern auf den Bereichen
Service, Accessories und der Weiterentwicklung
bestehender Produkte. Aber auch in diesem Seg-
ment wurden einige Neuentwicklungen in verschie-
denen Méarkten eingefuhrt. Der Fokus lag hier auf
dem Ausbau des Produktangebots in der Region
NOAM. Dort wurden 2022 der Top Pro sowie der
Extra I-Tap gelauncht. In EMEA brachten wir

2021 den Extra C-Tap, den Top Pro mit Mechanical
Buttons und 2022 den Top Pro Still Only auf

den Markt.

Nachhaltigkeitsbericht 2021/22 14
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Investitionen in die Zukunft

Schritt halten mit der

Im Zuge unserer Strategie ,Shaping Sustainable
Solutions” haben wir uns u.a. vorgenommen,

unsere Marktposition und Innovationskraft auch
durch geeignete Akquisitionen und Beteiligungen
auszubauen. Vor diesem Hintergrund haben wir im
Oktober 2022 das US-amerikanische Unternehmen
LARQ Inc., einen Premiumhersteller von Trinkwasser-
[6sungen, zu 100 % Ubernommen. Die Kernprodukte
von LARQ sind selbstreinigende Trinkflaschen mit
UV-Filtration. Mit seiner starken Marktprasenz in
Nordamerika stellt die Akquisition einen wichtigen
Baustein flir den Ausbau unseres Consumer
Geschafts vor allem in der Region NOAM dar.

Doch wir investieren nicht nur in die Erweiterung
unseres Angebots. Auch unsere eigene Infrastruktur
entwickelt sich seit einigen Jahren stark weiter.

Nachdem im Marz 2021 bereits die Produktion
der PURITY Kartuschen in das neue Werk in Bad
Camberg verlagert wurde, sind seit Februar 2022
samtliche Produktionsanlagen am neuen Standort
in Betrieb. Dort ist eine hochmoderne und ékolo-
gisch nachhaltige Immobilie entstanden - und ein
Leitwerk, das den Weg in die Zukunft weist.

Zahlen & Fakten

BRITA passt sich kontinuierlich an die Anforderungen
einer modernen, digitalen Arbeitswelt an - auch um
als Arbeitgeber attraktiv fUr Talente und Fachkrafte
zu bleiben. Deshalb haben wir 2021 und 2022 diverse

Von Akquisitionen bis New Work:
Wir gestalten aktiv unsere Zukunft

Investitionen in die Modernisierung unserer Blro-
raume an verschiedenen Standorten getatigt. Die-
se wurden an die Idee des ,,New Work" angepasst
und mit hochmodernen und kommunikations-
fordernden Arbeitsplatzen ausgestattet. So haben
wir zum Beispiel unsere Blros in Gro3britannien,
China und Hongkong umfassend renoviert und um-
gebaut. Auch die Schweizer Tochtergesellschaft
bezog 2021 ein neues Gebaude, bei dem dkologische
und nachhaltige Prinzipien im Vordergrund standen.
Ebenfalls 2021 wurde der An- und Umbau unseres
Hauptsitzes in Taunusstein angestofRen. Dabei wird
das Verwaltungsgebaude nach Stden erweitert und
das Bestandsgebaude komplett saniert. Das flexible
Arbeiten von unterwegs oder aus dem Homeoffice
bleibt aber weiterhin ein wichtiger Bestandteil
unserer Arbeitskultur.

—ntwicklung.

Stephan Liebler von
BRITA VIVREAU als

Panelist zum Thema
Trinkwasserschutz
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BRITA - engagiert beim DNP

Im Dezember 2021 wurde unsere 3-Wege-Kichenarmatur mit Filter mypure mit dem Deutschen
Nachhaltigkeitspreis Design ausgezeichnet. Die Armatur liefert gefiltertes Wasser direkt aus dem
Wasserhahn und tragt somit zur Reduktion von Plastikflaschen bei. Das innovative Konzept setzte

sich gegen 80 weitere Finalisten durch.

Der Deutsche Nachhaltigkeitspreis (DNP) ist die wohl renommierteste Nachhaltigkeitsauszeichnung
im deutschsprachigen Raum. Aufbauend auf dieser tollen Bestatigung, dass wir mit unserem Pro-
duktangebot einen Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten kdnnen, haben wir unser Engagement beim
Deutschen Nachhaltigkeitspreis 2022 als Kompetenzpartner flr das Thema Wasser dann gefestigt.
Unser CEO Markus Hankammer hielt eine Keynote zum Thema , Trinkwasser in Zeiten des Wandels*.
An unserem Stand konnten sich Teilnehmende des Kongresses au3erdem im Gesprach mit unseren
Expert:innen vom DACH-Markt, BRITA VIVREAU und dem Sustainability Team Uber unser Produkt-

portfolio und unser breit gefachertes Engagement informieren.

An beiden Kongresstagen stellten wir auBerdem frisches, geklhltes und gesprudeltes Wasser flr
alle Keynote Speaker und Diskussionsteilnehmenden zur Verfligung - eine nachhaltige Wasser-
versorgung auf einer Nachhaltigkeitsveranstaltung ergibt einfach Sinn! Wir freuen uns, auch beim

Kongress im Dezember 2023 wieder als Kompetenzpartner einen Beitrag zu dieser wichtigen

Branchenveranstaltung leisten zu durfen.
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Mitarbeitende

Unser wichtigstes Kapital.

/

Unsere Mitarbeitenden sind unser wichtigstes Kapital. Mit ihrem Gesamt
Einfallsreichtum, Engagement und Einsatz tragen sie wesentlich zu . .

. . : L Mitarbeitende
unserem unternehmerischen Erfolg bei und pragen damit eine offene
und inklusive Unternehmenskultur innerhalb der BRITA Familie. 2020:

Gesamt Gesamt
Mitarbeitende Mitarbeitende
2021: 2022*:

2.205 2.5322 2.262
EMEA: 1.794 EMEA: 1.917 EMEA: 1.852
APAC: 200 APAC: 191 APAC: 185
China: 157 China: 157 China: 152
NOAM: 54 NOAM: Y NOAM: 73

*inkl. LARQ USA

\ /
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Good Governance und Corporate Compliance

Integer und werteorientiert.

Als globales Unternehmen kommen wir taglich
mit unterschiedlichen Rechtsordnungen und
-anforderungen in Berihrung. Um diese Heraus-
forderung zu navigieren

Teil des Risikomanagements praventive und reak-

tive MaBnahmen entwickelt, die mdgliche Schaden
frihzeitig erkennen und vermeiden. Den FlUhrungs-
kraften kommt eine beson-

und gleichzeitig die
Einhaltung unserer frei-
willig eingegangenen
Verpflichtungen und

Kultur vorleben, werteorientiert handeln:
im Unternehmen und Partnern gegeniiber

dere Vorbildfunktion zu,
denn sie leben unsere
Werte und Kultur vor.
VerstdBe gegen Gesetz,

internen Richtlinien zu

gewahrleisten, haben wir bindende Unternehmens-
fuhrungspraktiken eingefihrt und ein umfassendes
Compliance-System implementiert.

Corporate Compliance bedeutet fir uns mehr als
nur das Einhalten von Regeln und Gesetzen. Integ-
res und verantwortungsbewusstes Verhalten ist
elementarer Bestandteil unserer Geschaftskultur
und wird von samtlichen Mitarbeitenden bis zum
Executive Board gleichermal3en erwartet. Zu die-
sem Zweck hat die Zentralfunktion Compliance als

Kodizes und Standards
werden konsequent und gegebenenfalls durch
arbeitsrechtliche Schritte verfolgt.

Compliance wird bei BRITA zentral gesteuert und
in den verschiedenen Bereichen lokal umgesetzt.
Die Zentralfunktion Compliance gehdrt zu unserer
Rechtsabteilung, die in unserem Headquarter in
Taunusstein angesiedelt ist und direkt an den CFO
berichtet. Der Bereich Compliance koordiniert Trai-
nings und Schulungen, Uberwacht die Einhaltung
interner und externer Regularien und unterstitzt

die Implementierung weltweit verbindlicher inter-
ner Standards. Bei Verdacht auf Compliance-
VerstoBe leitet sie die internen Ermittlungen.
Lokale Compliance-Ansprechpartner in den ver-
schiedenen Landern sind die Financial Directors,

die dort die Umsetzung der MaBhahmen verantworten.

Der Verhaltenskodex (Code of Conduct) ist das
Fundament unseres Compliance-Systems. Er soll
unseren Mitarbeitenden das Thema nahebringen
und verstandlich erklaren. Da Compliance aber
nicht durch Dokumente, sondern erst durch eine
vorgelebte Kultur mit werteorientiertem Handeln
samtlicher Mitarbeitenden lebendig wird, bie-
ten wir regelmafig interaktive Workshops und
Trainings zu diesem Thema an. Diese motivieren
und befdhigen unsere Mitarbeitenden zu selbst-
verantwortlichem und eigenstandigem Umgang
mit Compliance-Fragen.
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Good Governance und Corporate Compliance

Nicht nur von unseren eigenen Mitarbeitenden er-
warten wir integres und verantwortungsvolles Ver-
halten. Sondern auch von unseren Geschaftspart-
ner:innen. Deshalb gelten flr unsere zuliefernden
Unternehmen dieselben Compliance-Vorgaben
wie flr unsere Mitarbeitenden. Wir verbieten
ausdricklich den Einsatz von Zwangs- und Kinder-
arbeit sowie von Diskriminierung und fordern

ein Bekenntnis zu den weltweit anerkannten
Menschenrechten, wie sie von den Vereinten
Nationen und den Arbeitsnormen der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO) definiert
werden. Um sicherzustellen, dass unsere Part-
ner:innen in der Lieferkette diese erflllen,
Uberprifen und bewerten wir regelmanig

die wichtigsten Lieferunternehmen.

Ein tiefes Verstandnis fUr unsere Lieferketten ist
wichtig, um potenzielle Geschafts-, Umwelt- und
Menschenrechtsrisiken frihzeitig zu identifizieren
und zu steuern. Daher entwickeln wir unsere Pro-
zesse und Systeme kontinuierlich weiter. Dies ge-
schieht aktuell auch in Vorbereitung auf das deut-
sche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG),

das ab 2024 fur uns gilt. Damit wir unsere Vorga-
ben noch klarer und zielgruppengerechter vermit-
teln kdnnen, verodffentlichen wir 2023 einen neuen
Supplier Code of Conduct.

Wir haben ein Whistleblower-System eingerichtet,
das es Mitarbeitenden, Geschaftspartner:innen
und weiteren Aul3enstehenden ermoglicht,
anonym mogliche VerstdéBe gegen unseren Code
of Conduct zu melden. Und wir ermutigen jede:n,
von diesem System Gebrauch zu machen, damit
wir VerstdBe frihzeitig erkennen und handeln
kdnnen. Denn nur durch eine partnerschaftliche
und verantwortungsbewusste Zusammenarbeit
kdnnen wir langfristig sichergehen, dass unser Erfolg
nicht zulasten von Mensch und Umwelt geht.

Gute Unternehmensfihrung geht aber Uber
Compliance hinaus. FUr uns bedeutet sie auch,
als Unternehmen einen Beitrag fur Umwelt und
Gesellschaft zu leisten und ékologische und so-
ziale Aspekte bei allen Geschaftsentscheidungen
zu berucksichtigen - also nachhaltig und fur die
Zukunft zu handeln. Wir wollen durch sichere und

Verantwortung ist Tell unserer DNA.

gut bezahlte Arbeitsplatze sowie durch offenen
und ehrlichen Dialog etwas zurlickzugeben. Dazu
gehort flr uns, einen fairen finanziellen Beitrag fur
die Regionen zu leisten, in denen wir produzieren,
arbeiten und leben. Deshalb verfolgt BRITA eine
auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Steuerstrategie,
bei der es um mehr geht als die reine Steueropti-
mierung.

Mit der Planet Contribution
stellen wir uns unserer Verantwortung
Uber Umsatz und Gewinn hinaus

Und das Wichtigste zum Schluss: Unser Commit-
ment flir Nachhaltigkeit und fur verantwortungs-
volle, zukunftsorientierte Unternehmensfihrung
ist nicht nur ein Versprechen. Es ist fest in unserer
BRITA Identitat und in unserer Vision - und damit
in unserem Markenkern - verankert. Zu Beginn
unserer aktuellen Unternehmensstrategie ,,Shaping
Sustainable Solutions” haben wir auBerdem die
Planet Contribution als neuen Key Performance
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Indicator eingefthrt. So wol-

len wir sicherstellen, dass dem
Erreichen unserer Nachhaltig-
keitsziele die gleiche Bedeutung
beigemessen wird wie Umsatz
und Gewinn. Ein klares Zeichen,
dass wir uns unserer Verantwor-
tung stellen.
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Stakeholder-Dialog

—iN Austausch auf

Unsere Geschaftsgrundlage ist die Marke BRITA, der welt-
weit ein hohes Mal3 an Vertrauen entgegengebracht wird.
Der Verantwortung, die dieses Vertrauen mit sich bringt,
sind wir uns bewusst. Daher ist der regelmaBige Austausch
mit unseren unterschiedlichen Interessengruppen ein
wichtiger Bestandteil unseres Erfolgs. Dieser Dialog tragt
wesentlich zu einer verantwortungsvollen Unternehmens-
fihrung bei und sorgt zudem daflr, dass wir, insbesondere bei
Themen rund um die Nachhaltigkeit, stets am Puls der Zeit
bleiben und Erwartungen sowie Anforderungen frihzeitig
erkennen. Zu unseren wichtigsten Stakeholdern gehdren
unsere Mitarbeitenden, B2B-Kund:innen und Verbraucher:in-
nen, Geschaftspartner:innen, zuliefernde Unternehmen sowie
diverse lokale politische Akteure und die Presse.

Verbraucher:iinnen haben die Mdglichkeit, Gber diverse
Social-Media-Kanale oder Uber unsere Hotline direkt mit uns
Kontakt aufzunehmen. Wir sammeln und erértern verbrau-
cher- oder kundenspezifisches Feedback in Befragungen
und Marktforschunag.

Bei unseren B2B-Kund:innen, Geschaftspartner:innen und
zuliefernden Unternehmen nutzen wir unter anderem
Jahresgesprache oder andere Termine, um Uber relevante

Augenhdhe.

Entwicklungen informiert zu bleiben und Kooperationsmog-
lichkeiten zu besprechen. Auch im Rahmen von Projekten
arbeiten wir eng mit ihnen zusammen, z.B. bei der Weiter-
entwicklung der Nachhaltigkeitsanforderungen an Produkte,
Materialien und Verpackungen.

Auf Konferenzen, Messen sowie durch die Mitwirkung in
Verbanden und professionellen Netzwerken suchen wir
ebenfalls den Austausch mit B2B-Kund:innen und Liefer-
unternehmen, aber auch mit Behérden, Non-Profit-Orga-
nisationen und sonstigen Stakeholdern. Mit lokalen Verwal-
tungen und Presse pflegen wir einen professionellen und
vertrauensvollen Umgang.

Nachhaltigkeitsthemen sind bereits ein fester Bestandteil
unseres Stakeholder-Dialogs, z.B. in der Marktforschung
oder bei Befragungen entlang der Lieferkette. Aufgrund
der stetig wachsenden Relevanz des Themas wollen wir
zukUnftig den Austausch zu Umwelt-, sozialen und Gover-
nance-Themen noch strukturierter gestalten.
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BRITA ist in verschiedenen nationalen und internationalen
Netzwerken, Verbanden und Organisationen tatig, die im
Zusammenhang mit unserem Kerngeschaft stehen. Dadurch
stehen wir zum einen in regelmaBigem Austausch mit
wichtigen Stakeholdern und Peers und zum anderen bauen
wir z.B. durch die Mitarbeit in Fachgremien und Ausschiissen
unsere Expertise stetig aus.

Mitgliedschaften von BRITA auszue)

Aqua Espafna

British Home Enhancement Trade Association (BHETA)
Bundesverband der Deutschen Vending-Automatenwirtschaft e. V. (BDV)
Bundesvereinigung der Firmen im Gas- und Wasserfach e. V. (figawa)
Deutsches Institut fir Normung (DIN)

European Drinking Water

European Tea Association

European Vending & Coffee Service Association (EVA)
Foodservice Equipment Association UK

Forum del Café

Forum Trinkwasser e. V.

German Watercooler Association (GWCA)

Industriegase-Verband (IGV)

Industrieverband Haus-, Heiz- und Kichentechnik (HKI)

Japan Water Purifier Association

Lebensmittelverband Deutschland e. V.

Markenverband e. V.

Society for Hospitality and Foodservice Management (SHFM)
Speciality Coffee Association (SCA)

Union des professionnels du traitement de I'eau (UAE)
Watercoolers Europe (WE)

Water Quality Association USA (WQA)

Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e. V. (ZVEI)
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Es ist ein tolles
Gefuhnl, auf

die Arbeit der
letzten Jahre
zuruckzublicken

Was ist deine persénliche Motivation, an nach-
haltigen Losungen bei BRITA zu arbeiten?

Mir macht vor allem die Vielseitigkeit der Themen
Spal. Ich darf mit Kolleg:innen aus allen Unterneh-
mensbereichen zusammenarbeiten und positive
Veranderungen anstofBen. BRITA hat schon viel
getan im Bereich Nachhaltigkeit, und unser Pro-
duktangebot spricht naturlich fir sich, aber es gibt
immer noch viele Méglichkeiten, besser zu werden
- im Grof3en wie im Kleinen. Es ist ein tolles Geflhl,
auf die Arbeit der letzten Jahre zurlckzublicken
und zu sehen, wie viel sich seit dem Start von
Shaping Sustainable Solutions verandert hat und
wie motiviert meine Kolleg:innen sind, sich fur
Nachhaltigkeit zu engagieren.

an
Meike Rapp

Senior Manager
Sustainability
Group Brand & Sustainability

Vor welchen besonderen Herausforderungen steht
deine Abteilung in einem globalen Unternehmen
wie BRITA?

Das, was die Arbeit so spannend macht, ist
sicherlich auch eine Herausforderung. Die Themen-
vielfalt ist riesig, es gibt so viele tolle Ideen und
Dinge, die wir umsetzen kdnnten - da muss man
priorisieren. Und manchmal hat man das Gefluhl, es
geht einfach nicht schnell genug voran. Zusatzlich
kommen immer neue Anforderungen auf uns zu,
Themen, die unsere Kund:innen beschaftigen und
auf die wir Antworten haben mussen. Aber auch
regulatorisch tut sich viel. Die neue Berichtspflicht
CSRD, das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz,
l[anderspezifische Regeln rund um Verpackung

und Recycling - da gibt es viel Neues, das auch
wir als Sustainability-Expert:innen noch lernen,

und viele Prozesse, die wir erst noch zusammen
mit den Fachbereichen aufsetzen mussen.

Welche Tipps hast du fir alle, die sich auf den
Weg zu einem nachhaltigeren Lebensstil machen
wollen?

Ich wlrde sagen: Es geht nicht darum, alles gleich
,richtig” zu machen. Jede kleine Veranderung
zahlt - MUll trennen, Okostrom beziehen, weniger
Auto fahren, weniger Fleisch essen. Im Grunde wissen
wir doch, was zu tun ist. FUr mich viel wichtiger ist
eigentlich, dass sich jede:r der Verantwortung als
Konsument:in bewusst wird und diese auch an-
nimmt. Das bedeutet, dass man sich informieren,
nicht alle Werbeversprechen glauben und Dinge
kritisch hinterfragen sollte. Nachhaltig handeln
heif3t nicht, dass wir alles aufgeben muissen, das
uns Spal3 macht. Aber bewusst und informiert zu
kaufen, sollte schon der Maf3stab sein, den wir an
uns selbst anlegen.
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Nachhaltigkeitsansatz

Langfristig denken. Verbindlich handeln.

Wer wir sind und was wir tun, ist im Kern vor allem
mit einem Wort beschrieben: Nachhaltigkeit.

Wir wollen einen positiven Einfluss auf unseren
Planeten ausUben. Nicht nur als verantwortungs-
bewusstes und zukunftsorientiertes Unternehmen.
Sondern auch, indem wir Verdnderungen im Um-
gang mit Wasser anregen und die Menschen dazu
befahigen, ihre Trinkgewohnheiten nachhaltig zu
verandern. Und weil Wasser eine so wertvolle und
lebenserhaltende Ressource ist, mit der wir tag-
lich zu tun haben, wissen wir um unsere inharente
Verantwortung, diese Ressource zu schltzen und
zu pflegen.

Als weltweit tatiges Unternehmen sind wir uns
auch bewusst, dass wir durch unsere unterneh-
merischen Aktivitaten einen relevanten Einfluss
auf die Umwelt und auf die Menschen haben, die
mit uns in Kontakt kommen. Wir stellen uns dieser
Verantwortung und wollen unseren Teil dazu bei-
tragen, kiinftigen Generationen eine lebenswerte
Welt zu hinterlassen. Deshalb berlcksichtigen wir
neben wirtschaftlichen Aspekten auch Umwelt- und
Sozialbelange in unseren Entscheidungen. Unser

Ziel: ein langfristiges und nachhaltiges Wachstum.
Als familiengefihrtes Unternehmen denken wir in
Generationen und verfolgen langfristige Strategien,
statt auf kurzfristige Erfolge zu setzen. Die neue
BRITA Philosophy bildet daftr die Grundlage. Wir
wollen so arbeiten, dass gegenseitiges Vertrauen

Wir wollen unseren Teil dazu beitragen,
kiinftigen Generationen eine lebenswerte Welt
zu hinterlassen

und Respekt sowohl innerhalb unseres Unterneh-
mens als auch zwischen der BRITA Gruppe und
unseren B2B-Kund:innen und Lieferunternehmen
geférdert werden. Wir schatzen Vielfalt und Inte-
gration, férdern die persdnliche und berufliche
Entwicklung aller Mitarbeitenden und Gbernehmen
Verantwortung fUr unsere Produkte und Handlungen.

Um dies zu erreichen, haben wir in den letzten
Jahren einiges in Bewegung gesetzt. Wir haben
Nachhaltigkeit zum Kernthema unserer neuen

—

Strategie gemacht und eine neue Nachhaltig-
keitskennzahl eingefUhrt, die unsere Erfolge
messbar macht. Wir haben konkrete Ziele in
wesentlichen Bereichen unseres Unternehmens
definiert. Und wir haben 2023 eine neue um-
fassende Sustainability Policy implementiert,
die unser Commitment zur Nachhaltigkeit
untermauert.

Hier zu unserer Sustainability Policy
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Organisation

Platziert auf oberster

Die Verantwortung flr nachhaltiges Handeln bei
BRITA tragt das Executive Board. Dieses legt

in enger Zusammenarbeit mit den relevanten
Abteilungen und Tochtergesellschaften die
strategischen Nachhaltigkeitsziele fest und stellt

Wir setzen uns ambitionierte Ziele,
die Uiber gesetzliche Vorschriften
hinausgehen

notwendige Ressourcen flr deren Erreichung zur
Verflgung. Es ist uns dabei ein Anliegen, unsere
Ziele stets ambitioniert und Uber die gesetzlichen
Vorschriften hinausgehend zu definieren. Das
Executive Board Uberpruft regelmaf3ig den
Fortschritt der Ziele, bewertet diesen und nimmt
bei Bedarf Anpassungen vor. So stellen wir sicher,
dass wir unsere Ziele konsequent erreichen.

Verantwortlich fir die Entwicklung und Steuerung
der BRITA Nachhaltigkeitsaktivitaten ist die

-bene.

Zentralfunktion Sustainability. Das Team treibt
Themen auf der strategischen und operativen
Ebene voran und koordiniert die Umsetzung
verschiedener MaBnahmen. Im Team liegt die
Gesamtverantwortung fUr unternehmensweite
Nachhaltigkeitsprozesse und -initiativen - wie

das Carbon Management oder die Nachhaltig-
keitsberichterstattung. Darlber hinaus leitet die
Zentralfunktion das BRITA Sustainability Forum
und berichtet regelmafig an das Executive Board.
Seit 2022 ist das Sustainability Team Teil des neu
benannten Bereichs Group Brand & Sustainability
und darUber direkt an den CEO und das Executive
Board angebunden.

Das 2020 ins Leben gerufene Sustainability

Forum ist ein interdisziplindres Team, das sich

aus den Sustainability Ambassadors der einzel-
nen Fachbereiche und aller Tochtergesellschaften
zusammensetzt. Das Sustainability Forum trifft
sich mindestens viermal pro Jahr in zwei Gruppen -
die eine bestehend aus Vertreter:iinnen der

Fachbereiche des Headquarters und die andere aus
den Sustainability Ambassadors der Tochtergesell-
schaften. Hauptaufgabe des Forums ist nicht nur der
regelmafiige Austausch zu Nachhaltigkeitsthemen
und -initiativen. Es soll auch eine Koordination

der Aktivitaten auf operativer Ebene in allen Mark-
ten und Uber alle Segmente hinweg sicherstellen.
AuBerdem sind die Sustainability Ambassadors die
zentralen Ansprechpartner:innen fur Nachhaltig-
keitsthemen in ihren Teams und Organisationen. In
vielen Markten initiieren sie Awareness-Events oder
Mitmachaktionen fUr die Kolleg:innen - immer mit
dem Ziel, pragmatisch und verstandlich fir Nach-
haltigkeit zu sensibilisieren.

Vorausschauend auf kommende regulatorische
Anforderungen im Bereich Nachhaltigkeit werden
wir unsere bestehenden organisatorischen Struk-
turen analysieren und gegebenenfalls anpassen.

Nachhaltigkeitsbericht 2021/22 23



Inhalt

Vorwort

Unternehmen Strategie & Ziele Zahlen & Fakten
D

Bekenntnis zu den SDGs

Unseren Beitrag messbar machen.

Verantwortungsvolles und zukunftsorientiertes
Handeln heif3t fir uns auch, Gber den eigenen
Tellerrand hinaus zu blicken. Deshalb unterstltzen
wir die Agenda 2030 der

T

Konsum und Produktion) und 13 (Klimaschutz

und Anpassung). Einen besonderen Stellenwert

nimmt das SDG 6 (Sauberes Wasser und Sanitar-
versorgung) ein. Es ist fest

Vereinten Nationen und
die 17 Ziele fur eine
nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Develop-

Zuklinftig wollen wir uns verstarkt
an den SDGs orientieren

in unserer Vision verankert
und druckt unsere Verant-
wortung fur die Ressource
Wasser aus. Wir definieren

ment Goals, SDGS).

Die 17 Ziele helfen uns, einen Rahmen flr unsere
Nachhaltigkeitsaktivitdaten zu schaffen und strate-
gische Schwerpunkte zu setzen.

In einem 2021 angestofRenen Prozess haben wir in
Abstimmung mit diversen internen Stakeholdern
insgesamt acht SDGs identifiziert, auf die wir heute
entweder direkt oder indirekt einzahlen. Direkt
durch unsere Vision, Produkte und strategischen
Fokusthemen und indirekt durch die Art und Wei-

se, wie wir als Unternehmen arbeiten und handeln.

Unsere wesentlichen SDGs sind die Ziele 3
(Gesundheit und Wohlergehen), 12 (Nachhaltiger

derzeit, wie wir dieses Ziel
durch einen relevanten Beitrag mit Leben flllen
kédnnen. Weitere SDGs, auf die wir durch unsere
Geschaftstatigkeit einzahlen, sind SDG 7 (Bezahl-
bare und saubere Energie), 8 (Gute Arbeit und
Wirtschaftswachstum), 14 (Leben unter Wasser)
und 15 (Leben an Land).

ZukUnftig wollen wir uns bei der Entwicklung
unserer Nachhaltigkeitsstrategie verstarkt an den
SDGs orientieren. Auch nach innen wollen wir die
Awareness Uber die Ziele unter den Mitarbeitenden
erhdéhen, etwa durch gezielte Schulungs- und In-
formationsangebote.
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Vision und Vorsatz

SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

Produkte und Geschaft

GESUNDHEIT UND 1 NACHHALTIGE/R 1 MASSNAHMEN ZUM
WOHLERGEHEN KONSUMUND KLIMASCHUTZ
PRODUKTION

MENSCHENWURDIGE 1 4 LEBENUNTER 15 LEBEN
ARBEITUND WASSER ANLAND
WIRTSCHAFTS:
WACHSTUM
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Nachhaltigkeitsziele

laschen vermeiden.
f
—uf3abdruck reduzieren.
f
Die 2020 vorgestellte Unternehmensstrategie angewendet und bei séamtlichen Unternehmens-
,Shaping Sustainable Solutions” stellt erstmals entscheidungen berlcksichtigt. Sie setzt sich
1 T — Nachhaltigkeit ins Zentrum der Geschaftsaktivitaten zusammen aus zwei Komponenten: dem Product
Eﬂﬂﬁﬂ“&#{,‘ﬂ und treibt uns an, bis 2025 der Anbieter Impact, also der Anzahl Wasserflaschen, die durch
fUr nachhaltige Trinkwasserlésungen zu werden. die Nutzung unserer Produkte vermieden werden.
m Um unseren Fokus auf Und dem Company
Nachhaltigkeit messbar ) o . . Carbon Footprint, also
zu machen, haben wir . I?Ie Planet Contribution wird _bel unserem unternehmens-
13 %ﬁﬁi’é‘éﬂ“ﬂﬁ”m 2020 einen zusatzlichen samtlichen Unterr:ehrr.mens-entscheldungen weiten CO,-FuBabdruck.
Key Performance Indica- berlcksichtigt Mithilfe von nachhaltigen
@ tor eingefUhrt: die Planet Produktinnovationen und
Contribution. Sie erlaubt es uns, sowohl den verbesserten Produktions- und Beschaffungs-
positiven als auch den negativen Einfluss unserer prozessen wollen wir den Product Impact stetig
14 %Eg;‘&"““ Produkte und Geschaftsaktivitaten auf Mensch erhéhen und 2025 6,5 Milliarden Wasserflaschen
und Umwelt zu messen und nachzuverfolgen. pro Jahr vermeiden. Gleichzeitig wollen wir
den Company Carbon Footprint so weit wie
Die Planet Contribution wird, gleichgesetzt mit moglich reduzieren.

Umsatz und Gewinn, als Steuerungsgréfie

1 LEBEN
ANLAND
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Nachhaltigkeitsziele

Im Jahr 2021 haben wir unsere Nachhaltigkeits-
strategie in der Sustainability Charter konkretisiert.
Wir haben in Kooperation mit unseren wichtigsten
Stakeholdern die Themen Materialien, Verpackung,
Wiederverwendung & Recycling und Emissionen
als die fur uns strategisch relevantesten Hand-
lungsfelder definiert und

—okussiert agieren.

und anschlieBend priorisiert. Die dadurch
gewonnenen Erkenntnisse wurden um Ergebnisse
aus unserer Marktforschung sowie allgemeinen
Trendstudien zu Nachhaltigkeitsthemen sowie
um weitere Einsichten aus dem Austausch mit
B2B-Kund:innen und anderen Stakeholdern
erganzt. Nach Bewertung

fUr diese konkrete Ziele
festgelegt. Den Errei-

chungsgrad dieser Ziele
messen und steuern wir

In der Sustainability
Charter sind unsere Ziele bis 2025
verankert

der Erkenntnisse hat

die Zentralfunktion Sustain-
ability in Zusammenarbeit
mit dem Executive Board

mit spezifischen Kenn-

zahlen. Die Sustainability

Charter dient Mitarbeitenden, FUhrungskraften
und Entscheidungstragenden als Leitbild und
Orientierung. Sie hilft, MaBnahmen zu priorisieren
und die unternehmensweiten Nachhaltigkeitsziele
in der aktuellen Strategieperiode zu erreichen.

FUr die Ermittlung der Handlungsfelder haben wir
interne Stakeholder befragt, die Themen gesammelt

die Nachhaltigkeitsziele
far 2025 festgelegt. Zuklnftig wollen wir bei der
Definition materieller Themen und der Anpassung
unserer Strategie noch starker den Austausch
mit verschiedenen Stakeholdern nutzen. Ein
besonderer Fokus wird dann auf der Einbindung
von externen Interessengruppen, etwa von
B2B-Kund:innen und Geschaftspartner:iinnen
liegen. Ihr Feedback und Input hilft uns, die richti-
gen Akzente zu setzen.

Nachhaltigkeitsbericht 2021/2
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Nachhaltigkeitsziele

Sustainability Charter
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Unsere Ziele

Unsere Produkte helfen, Abfall und
Emissionen zu vermeiden. Um diesen
Nutzen zu verstarken, reduzieren wir
unsere Abhangigkeit von fabrikneuen
Kunststoffen und den FuBabdruck unserer
Produkte.

¢ Fabrikneue Kunststoffe in unserem
Kernportfolio um 30 % reduzieren bis
2025

Verpackungsmdll ist ein globales Problem.
Wir reduzieren unseren FuBBabdruck durch
weniger Verpackung, weniger fabrikneue
Kunststoffe und den Einsatz nachhaltiger

Materialien.

¢ 5.000 Tonnen Verpackungsmaterial
einsparen bis 2025

e Ab 2025 keine fabrikneuen Kunststoffe
in neuen Verpackungen

* 100 % recyclingféahige Verpackungen

zur Férderung der Kreislaufwirtschaft

Nachhaltigkeitsbericht 2021/22 27

Emissionen

Wiederverwendung
& Recycling

4
G

Mit der Reduzierung unseres CO,-Ful3-
abdrucks tragen wir direkt zum Klima-
schutz bei. Das erreichen wir, indem wir
Emissionen minimieren und sinnvolles

Offsetting betreiben.

¢ Emissionen aus Scope 1+2 sowie aus
Logistik, Fuhrpark und Dienstreisen ab
2023 klimaneutral

¢ Unser Weg zu Netto-Null-Emissionen

festgelegt bis 2023
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Nachhaltigkeitsziele: Hier stehen wir

—ortschritte macht
man am pbesten
Schritt fur Schritt.

f

Product Impact

Im Bereich des Product Impacts konnten wir in
den letzten Jahren beachtliche Erfolge verzeich-
nen. Im Jahr 2020 waren es noch vier Milliarden
Wasserflaschen, die durch die Nutzung von BRITA
Produkten pro Jahr vermieden wurden. Seitdem
hat sich viel getan, und 2022 war diese Zahl
bereits auf funf Milliarden gestiegen. Damit sind
wir auf dem besten Weg, unser Ziel von jahrlich
6,5 Milliarden vermiedenen Wasserflaschen im
Jahr 2025 zu erreichen.

Vermiedene
Wasserflaschen

pro Jahr

in Milliarden

2022

2023

2024
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Materialien

Leicht, langlebig und flexibel: Aufgrund seiner
Materialeigenschaften ist Kunststoff aktuell noch
ein wichtiger Rohstoff fUr unsere Produkte.
Gerade weil sie mit Wasser in Beriihrung kommen,
unterliegen sie auBerdem strengen Hygiene-
vorschriften, sodass wir bei der Auswahl unserer
Materialien neben Nachhaltigkeitsaspekten viele
andere Eigenschaften berlcksichtigen muissen.
Wir arbeiten jedoch mit Fokus daran, alternati-

ve Materialien zu finden, die die Umwelt weniger
belasten und gleichzeitig unseren hohen Ansprui-
chen an Qualitat und Sicherheit sowie den regu-
latorischen Vorgaben in

wir unsere BemuUhungen verstarken missen, um
unserer Ziel bis 2025 zu erreichen.

Bei der Suche nach Ersatzmaterialien fUr fossiles
Plastik, hat sich bio-basierter Kunststoff als besonders
vielversprechend gezeigt. Bio-basierter Kunststoff
wird ganz oder teilweise aus nachwachsenden
pflanzenbasierten Rohstoffen gewonnen und ist
genauso langlebig und recycelbar wie regularer
Kunststoff. Tatsachlich ist er oft nur durch Analysen
im Labor von reguldarem Plastik zu unterscheiden.
Aber: bio-basierte Kunststoffe kbnnen auch kritisch
gesehen werden. Dessen

unseren Markten gerecht
werden. Doch wir stellen
uns der Herausforderung.
Wir haben uns das Ziel

Die Suche nach nachhaltigen
Materialien bleibt eine unserer zentralen
Aufgaben fiir die nachsten Jahre

sind wir uns bewusst -
und legen deshalb klare
Richtlinien flr den Einsatz
dieser Materialien in unse-

gesetzt, fabrikneue Kunst-

stoffe in unserem Kernportfolio bis 2025 um 30 %
zu verringern. Nach knapp zwei Jahren haben wir
erste Erfolge vorzuweisen und eine Reduktion um
6,4 % erreicht. Das bedeutet zwar, dass wir auf
dem richtigen Weg sind. Es heif3t aber auch, dass

ren Produkten fest. Wir
glauben namlich, dass landwirtschaftliche Flachen
ausschlieBlich fur den Anbau von Lebensmitteln
genutzt werden sollten. Deshalb verwenden wir
nur bio-basierte Kunststoffe, deren Herkunft wir
nachvollziehen kénnen und die ausschlie3lich aus

Materialien

Ziel
In unseren Kernprodukten den Einsatz

von fabrikneuem Plastik bis 2025 um 30 %
reduzieren

Status

6,4 %

uuuuuu
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Nebenprodukten oder Reststoffen anderer Pro-
zesse hergestellt werden - und die nicht mehr als
Nahrungsmittel genutzt werden kénnen.

Der bio-basierte Anteil unseres Style eco Tisch-
wasserfilters besteht z.B. aus Talldl, einem Beipro-
dukt aus der Forstwirtschaft. Die neue MAXTRA
PRO Kartusche enthalt bio-basierten Kunststoff,
der aus der Raffinierung von Pflanzendl, welches
nicht mehr zum Verzehr geeignet ist, stammt.
Durch den Einsatz dieses innovativen Materials
konnten wir den Anteil an fossilem Kunststoff in
beiden Produkten um Uber 50 % reduzieren.

Produktionsprozesses mit fossilen Materialien
gemischt und dann dem Endprodukt anteilig
zugerechnet werden. Alle unsere zuliefernden
Unternehmen arbeiten nach den Vorgaben des
international anerkannten ISCC PLUS Labels -
einem Zertifizierungsstandard, der das bio-
basierte Material Uber den gesamten Produktions-
prozess hinweg verfolgt.

In einem herausfordernden Umfeld mit hohen
technischen Anforderungen und strengen Regu-
larien bleibt die Suche nach nachhaltigen Materia-
lien eine unserer zentralen Aufgaben der nachsten
Jahre. Wahrend wir im

Immer wenn wir in Ver-

Style eco und MAXTRA PRO:
Anteil an fossilem Kunststoff um
Uber 50 % reduziert

bindung mit unseren Pro-
dukten von bio-basiertem
Kunststoff sprechen, ge-

Consumer Segment be-
reits erste Produkte auf
den Markt bringen konn-
ten, gibt es in den Seg-

ben wir eine Prozentzahl

an sowie einen Hinweis auf den sogenannten
Massenbilanzansatz. Der Massenbilanzansatz
ist eine Abrechnungsmethode, bei der (in unse-
rem Fall) bio-basierte Materialien wahrend des

menten Professional Filter
und Dispenser noch viel Potenzial, das es aus-
zuschdpfen gilt. Erste Projekte sind dort bereits
identifiziert und kdbnnen umgesetzt werden. Und
wie so oft ist auch im Bereich der nachhaltigen

Materialien nicht alles schwarz oder weif3. Wahrend
bio-basierte Kunststoffe derzeit eine sinnvolle
Alternative im Bereich der wasserberihrenden
Materialien sind, ist uns bewusst, dass es aus Sicht
der Nachhaltigkeit noch bessere Optionen gibt.
Deshalb wollen wir kiinftig auch einen Fokus auf
den Einsatz von Kunststoffrezyklaten legen.

Far viele unserer Produkte haben wir inzwischen
Product Carbon Footprints berechnet. Das be-
deutet, wir wissen genau, wo die Hebel fir mehr
Nachhaltigkeit sind - und dieses Wissen wollen
wir in der Entwicklung neuer Produkte nutzen.
Okodesign-Thinking und Design fir Recycling
sollen institutionalisiert und das entsprechende
Fachwissen weiter vertieft werden. Klare Vorgaben
werden dabei helfen, konsequent den Weg in
Richtung Zielerreichung zu gehen.
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International Sustainability
& Carbon Certification

ISCC (International Sustainability und Carbon
Certification) ist eine unabhdngige Multi-
Stakeholder-Initiative und ein weltweit
flihrendes Zertifizierungssystem fiir nach-
haltige Lieferketten. Mit dem ISCC PLUS
Zertifizierungsstandard kénnen herstellende
Unternehmen und Marktteilnehmende z.B. aus
der Lebensmittel-, Chemie- oder Bioplastik-
industrie sicherstellen, dass ihre gesamte
Lieferkette - von der Landwirtschaft bis

zum fertigen Endprodukt - transparent gepriift
wird. BRITA arbeitet seit 2021 mit ISCC PLUS
zertifizierten bio-basierten Kunststoffen.

Ceeeeeee
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Ein neuer Star - der BRITA
Tischwasserfilter aus Glas

Bio-basierte Kunststoffe sind flr uns eine Még-
lichkeit, unsere Abhangigkeit von fossilen, fabrik-
neuen Kunststoffen zu reduzieren. Doch auch ein
anderes Material bietet sich an. Mit dem BRITA
Tischwasserfilter aus Glas haben wir jetzt end-
lich einen Tischwasserfilter im Angebot, auf den
viele Verbraucher:innen lange gewartet haben.
Hergestellt ist er aus leichtem, hitzebestandigem
Borosilikatglas, Uber 60 % davon aus Produktions-
ausschussen, die weiterverwertet werden. Der
Kunststofftrichter, auf den wir aus technischen
Grunden nicht verzichten kénnen, besteht bei
diesem Produkt aus 100 % bio-basiertem Kunst-
stoff. Insgesamt haben wir in dem Produkt die
Menge an fossilem Kunststoff um 83 % reduziert.
Der Tischwasserfilter aus Glas ist ein kleiner
Meilenstein fir BRITA und wird sicher nicht das
letzte Produkt seiner Art sein.
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Verpackung

12 NACHHALTIGER Verpackungen sollen wichtige Informationen
BRODUKTION Gbermitteln und gleichzeitig sicherstellen, dass
unsere Produkte unbeschadigt und in einwand-
freier Qualitat bei unseren B2B-Kund:innen und
Verbraucher:innen ankommen. Dabei werden Ver-
LERENUNTER packungen an vielen anderen Stellen in der Her-
14 WASSER stellung von Produkten gebraucht - z.B. fir den
Transport von Rohmaterialien oder in der Logistik.
Wir haben uns zum Ziel gesetzt, bis 2025 insge-
samt 5.000 Tonnen Verpackungsmaterial einzu-

Verpackung

Ziel
5.000 Tonnen Verpackungsmaterial
einsparen bis 2025

Status

sparen und ab 2025 keine fabrikneuen Kunststoffe

15 hENBLTNn in unseren Verpackungen mehr einzusetzen. Ganz e T s M SR LS R T S Tt (R s FER RN RN
vermeidbar sind Verpackungen aber nicht, des- ‘ ‘ :
halb wollen wir gleichzeitig sicherstellen, dass die
hohe Recyclingfahigkeit unserer Verpackungen,
die wir heute bereits erreicht haben, weiterhin

Ziel
100%ige Recyclingfahigkeit unserer
Verpackungen

Status . O auf Kurs

bestehen bleibt.

Ziel
Ab 2025 keine fabrikneuen Kunststoffe
in neuen Verpackungen

Status . O auf Kurs

In den vergangenen zwei Jahren haben wir im
Bereich der Verpackungsoptimierung eine
erfreuliche Entwicklung gesehen. Es wurden z.B.
an bestimmten Produktionsstandorten wieder-
verwendbare Verpackungen fur die Anlieferungen
von Materialien eingefUhrt. Diese haben wir in
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Zusammenarbeit mit den gréiten Lieferunter-
nehmen entwickelt und dadurch seit 2020 bereits
mehr als 435 Tonnen Kartonage eingespart. Der
Onlinehandel, der einen stetig wachsenden

Anteil unseres Geschafts ausmacht, ist ein beson-
derer Fokus unserer Verpackungsstrategie. Gerade
durch die zusatzlichen Versandkartons und Full-
materialien entstehen dort grof3e Mengen an Ver-
packungsmull. Hier setzen wir an. Wir haben flr
bestimmte Produkte ein

Verpackungsmaterial Gber alle Produktsegmente
hinweg fast komplett eliminieren. So werden etwa
die Ersatzteile unserer Dispenser nicht mehr in
Luftpolsterfolie und Styropor verpackt, sondern in
Papier und 80 % recycelter Pappe.

Wir priorisieren den Einsatz von FSC-zertifizierten

Papiermaterialien. Im Professional Filter Segment

sowie bei den Dispensern arbeiten wir daran, um-
fangreiche Gebrauchs-

sogenanntes Ship-in-own-

anweisungen zukulnftig

Unser Ziel ist, ab 2025 in neuen

Container-Konzept ein-

digital anzubieten und so

Produktverpackungen komplett auf

gefuhrt, bei dem bestellte

auch hier den Ressourcen-

fossiles Neuplastik zu verzichten

Produkte direkt in der

verbrauch zu reduzieren.

Originalverpackung ohne

zusatzlichen Umkarton versendet werden. Durch
diese Initiative hat BRITA seit EinfUhrung im
April 2021 bereits 225 Tonnen Versandmaterial
eingespart. Diese Art der Verpackung prifen wir
far weitere Produkte und Anwendungsbereiche.

Schrittweise Verbesserungen nehmen wir an den
Verpackungen unserer bestehenden Produkte
vor. Zum Beispiel konnten wir Styropor als

FUr erste Dispenser
Modelle werden die digitalen Anleitungen 2023
eingeflhrt, im Professional Filter Segment soll die
Umstellung bis 2024 erfolgen.

In der Gestaltung neuer Produktverpackungen
ist ,s0 wenig wie mdglich, so viel wie n6étig”
unser Leitsatz. Da, wo es ohne Verpackung
nicht geht, ist unser zentrales Ziel eine hohe
und sehr gute Recyclingfahigkeit unserer

Verpackungsmaterialien und die Unterstlitzung
einer Kreislaufwirtschaft. Bereits heute sind alle
unsere Verpackungsmaterialien recycelbar.

Das bedeutet moglicherweise, dass Materialien,
die Verbraucher:innen vielleicht erst mal als nach-
haltig wahrnehmen - wie z.B. kompostierbare
Folien - am Ende nicht unseren hohen Ansprui-
chen an Recyclingfahigkeit genltgen. Trotzdem
haben wir auch hier eine klare Zielsetzung -
namlich ab 2025 in neuen Produkten komplett

auf fossiles Neuplastik in den Verpackungen zu
verzichten. Mit dem neuen BRITA Tischwasserfilter
Glas haben wir es erstmals geschafft, ein Produkt
auf den Markt zu bringen, dessen Verpackung voll-
kommen ohne Plastik auskommt. Ein toller Erfolg,
von dem wir flr die Zukunft viel lernen kénnen.
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Wiederverwendbare
Verpackungen in der Produktion

Die Einzelteile fur unsere Haushalts- und Professional
Filter Kartuschen beziehen wir von Lieferunternehmen,
mit denen wir eine langjahrige und vertrauensvolle
Geschaftsbeziehung pflegen. Um den Verpackungsauf-
wand zu verringern, haben unsere internen Expert:innen
gemeinsam mit den Lieferunternehmen ein wiederver-
wendbares Verpackungssystem entwickelt. Zum Einsatz
kommen dabei faltbare Boxen, in denen die Einzelteile
an unsere Produktionsstatten geliefert werden. Unsere
Produktionsmitarbeitenden packen die Teile aus, falten
die Boxen und stapeln sie auf eine Palette. Wenn die
nachste Abholung durch das Lieferunternehmen ansteht,
werden die Boxen zurlick ins Werk des Lieferunterneh-
mens gebracht, wo sie wieder aufgestellt und neu beflllt
werden. Obwohl die neuen Boxen aus Pappe sind, kon-

nen sie mehr als zehnmal wiederverwendet werden.

Nachhaltigkeitsbericht 2021/22 34

Dieses neue System bringt mehrere Vorteile mit sich. Bislang
wurden Uber 430 Tonnen Material eingespart, was sowohl

die Kosten als auch die CO,-Emissionen senkt! Die wieder-
verwendbaren, faltbaren Boxen sind einfacher zu handhaben
und minimieren das Risiko von Schnittverletzungen flr unsere
Produktionsmitarbeitenden. Und die enge Zusammenarbeit
mit unseren Lieferunternehmen starkt die Beziehung zu ihnen

- und offnet die TUren flr noch bessere Ideen.

Aktuell werden die faltbaren Boxen in unseren Produktions-
statten in Deutschland und China eingesetzt. Weitere
Anwendungen und Kooperationen mit zusatzlichen
Lieferunternehmen werden derzeit geprift und hoffentlich

bald umgesetzt.
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Wiederverwendung & Recycling

Vor Uber 30 Jahren haben wir angefangen, ge-
brauchte Filterkartuschen zu recyceln. Heute hebt
uns der hausinterne Trenn- und Regenerierprozess
vom Wettbewerb ab und starkt das Vertrauen
unserer B2B-Kund:innen und Verbraucher:innen in
unsere Nachhaltigkeit. Mit der Regenerierung des
lonenaustauschers leisten wir einen echten Beitrag
zur Kreislaufwirtschaft, denn er kann immer wie-
der in neuen Produkten eingesetzt werden, ohne
an Qualitat zu verlieren. Wir haben uns far 2025
das Ziel gesetzt, 20 % des lonenaustauschers, den
wir in der Produktion bendtigen, aus recycelten
Kartuschen zu gewinnen - ein ambitioniertes Ziel
angesichts unserer angestrebten Wachstumsraten
in allen Produktsegmenten. Und noch besser:
Bereits 2022 lag dieser Anteil bei 21%! Damit
konnten wir ein wichtiges Ziel Jahre im Voraus
erreichen. Sollte sich der Trend auch fur 2023 fort-
setzen, werden wir das Ziel fur 2025 entsprechend
ambitionierter formulieren.

Neben der hausinternen Aufbereitung des lonen-
austauschers streben wir an, auch die anderen

Materialien, wie Aktivkohle und Kunststoffe, einer
sinnvollen weiteren Verwertung zuzufUhren. Die
Aktivkohle etwa wird von einem Lieferunter-
nehmen zurickgenommen, reaktiviert und kann
dann in anderen industriellen Anwendungen
genutzt werden. Auch bei den Kunststoffen
versuchen wir, méglichst grof3e Transparenz

Uber die weitere Nutzung zu erhalten. Der
glasfaserverstarkte Kunststoff der Professional
Filter Kartuschen, z.B., findet eine weitere
Verwendung in der Herstellung von Plastik-
elementen fur die Automobilindustrie. Insgesamt
haben unsere Kartuschen aus dem Professional-
Bereich eine Recyclingfahigkeit von etwa 80 %
bis 85%. Das Polypropylen der Haushalts-
kartuschen wird derzeit dem gangigen Kunststoff-
recycling zugeflUhrt.

Der Erfolg unseres Kartuschenrecyclings ist in gro-

Bem Mal3e von einer Stakeholder-Gruppe abhangig:

unseren Kund:innen. Denn nur wenn benutzte
Kartuschen an uns zurlckgegeben werden,
kdnnen sie recycelt werden. In der Region EMEA

Ziel

Anteil des recycelten lonenaustauschers an
Gesamtmenge bis 2025 auf 20 % steigern

Status Ziel 2022 bereits Ubertroffen

Ziel

System zur Aufarbeitung von Wasser-
spendern bis 2023 einflUhren

Status Q . erhoéhter Fokus notwendig
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konnten wir 2021 und 2022 hier einen positiven
Trend beobachten. So erhdhte sich die Recycling-
rate der von Privathaushalten zurlickgeschickten
Kartuschen um rund 14 %. Wesentlich dazu beige-
tragen haben unsere Initiativen, die RUckgabe der
gebrauchten Kartuschen fur Verbraucher:innen zu
erleichtern. Dazu gehéren z.B. Sammelboxen, die
wir in Zusammenarbeit mit unseren Partnerunter-
nehmen in vielen EMEA- und APAC-Markte aufge-
stellt haben. Diese werden regelmafig geleert und
die gebrauchten Kartuschen in unsere Recycling-
anlage in Taunusstein gebracht. Haushalts-
kartuschen kdnnen dabei fast vollstandig recycelt
werden - unsere neue MAXTRA PRO Kartusche
sogar zu 99 %!

Im Segment Professional Filter stieg die Quote der
zurlckgefUhrten Kartuschen um rund 7 %. Begrin-
det liegt diese Entwicklung hauptsachlich in Sen-
sibilisierungskampagnen in den einzelnen Markten.
Insgesamt liegt die Rickfuhrquote im gesamten
Professional Filter Segment bei Uber 50 %. Dies
beinhaltet auch Kartuschen, die in unseren
Dispensern eingesetzt werden. Etwa 80 % des

gesamten regenerierten lonenaustauschers
wurden aus zurlUckgeflihrten Professional Filter
Kartuschen gewonnen.

Im Jahr 2022 haben wir im Bereich Professional
Filter auBerdem eine neue Initiative gestartet, um
die RiUckholguote weiter zu steigern. B2B-Kund:in-
nen kdnnen nun BRITA Sustainability Partner
werden und sich freiwillig zum Recycling ihrer
Kartuschen verpflichten. Dazu bieten wir faltbare
Ready-to-use-Sammelboxen. Diese werden ent-
weder von uns oder einem Partnerunternehmen, oft
im Rahmen der regelmafigen Wartung, abgeholt.
Im Gegenzug bekommen sie ein jahrliches Zertifikat
ausgestellt, welches flr die eigene Nachhaltigkeits-
kommunikation genutzt werden kann. ZukUnftig
wollen wir weitere Initiativen anstof3en, um unsere
Kund:innen zur Rickgabe von gebrauchten
Kartuschen zu motivieren. Daflr erproben wir
verschiedene Anreizsysteme oder Sonderkondi-
tionen im BRITA Onlineshop. In GroBbritannien
wollen wir zusammen mit einem Landkreis testen,
ob eine Rickgabe von BRITA Kartuschen Uber die
haushaltsnahe Sammlung eine Option sein kann.

Vielleicht wird nicht jedes Projekt ein Erfolg - aber
wichtige Erkenntnisse gewinnen wir auf alle Falle,
um dieses wichtige Thema weiter voranzutreiben.

Wahrend wir bei den Filterkartuschen unsere
Recyclingansatze kontinuierlich ausbauen, liegt
der Fokus bei den Wasserspendern darauf, die
Gerate und Materialien moéglichst lange in Nutzung
zu halten. Refurbishment, also das Wiederauf-
bereiten und GenerallUberholen von Geraten, ist
hier das Ziel. In unseren wichtigsten Markten
Deutschland, Frankreich und GroBbritannien wird
das Leben einzelner Dispenser-Produkte bereits
systematisch verlangert. Dazu bewerten wir im
ersten Schritt, ob ein an uns zurickgegebener
Wasserspender repariert oder wiederaufbereitet
werden kann, um als gebrauchtes Modell erneut auf
den Markt zu kommen. Ziel ist es, diese Vorgehens-
weise bis Ende 2023 zu systematisieren und auf
weitere Produkte im Portfolio auszuweiten.
DarUber hinaus sind wir regelmaf3ig mit lokalen
Organisationen im Gesprach, um sie anzuregen,
Reparatur- und GenerallUberholungsservices in
ihrem Verantwortungsbereich zu implementieren.
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Kartuschenrecycling in APAC

Das Herzstlck unseres Recyclingprozesses ist die Regene-

rierung des erschépften lonenaustauschers. Derzeit findet

dieser Prozess an unserem Hauptsitz in Taunusstein statt und
ist damit aus verschiedensten Grinden nur flr die Kartuschen
zugangig, die problemlos dorthin zurliickgeflihrt werden
kdnnen - also die aus den Markten der EU, Schweiz und Grof3-
britannien. Doch auch in Asien Ubernehmen wir Verantwortung
fUr das Lebensende unserer Kartuschen. In Australien, Korea,
Taiwan und China sind unsere Tochtergesellschaften lokale
Partnerschaften eingegangen, um ein Kartuschenrecycling

zu ermdglichen. Mit kreativen Lésungen und Anreizsystemen
motivieren sie Verbraucher:innen, Kartuschen zu sammeln
und an uns zurlckzuschicken - in Korea gibt es sogar einen
Abholservice flr gebrauchte Kartuschen, um den dortigen

Lifestyle-Gewohnheiten gerecht zu werden.

Wenn wir lokale Recyclingsysteme aufsetzen, legen wir hohe
Qualitatsstandards an. Wir arbeiten nur mit vertrauensvollen
Partner:innen zusammen und prifen genau, wie die einzelnen
Bestandteile der Kartusche recycelt werden. Regulatorische
Anforderungen werden selbstverstandlich eingehalten. Und
auch wenn nicht Uberall die technologische Infrastruktur vor-
handen ist, um alle Materialien hochwertig zu recyceln - unser
primare Ziel ist es, unsere Kartuschen davor zu bewahren, auf
Deponien zu landen. Auf die ersten Schritte dahin kébnnen wir

sehr stolz sein!
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Emissionen

Nachhaltig wirtschaften ohne Klimaschutz?
Heutzutage undenkbar. Auch BRITA hat sich zum
Ziel gesetzt, einen angemessenen Beitrag zur
Erreichung der globalen Klimaziele zu leisten. Seit
2015 erheben wir jahrlich unseren globalen CO,-
FuBabdruck nach dem Greenhouse Gas Protocol
Standard. Er beinhaltet sowohl direkte Emissionen
unserer Geschaftsaktivitaten als auch jene, die

in unserem Auftrag ausgestof3en werden. Diese
Scope 3 Emissionen sind, wie bei fast allen produ-
zierenden Unternehmen, aktuell fir den gréBten
Teil unserer Gesamtemissionen verantwortlich. Die
wichtigsten Emissionsquellen in unserem Company
Carbon Footprint sind: zugekaufte Materialien und
Bauteile (82,0%), die Nutzung von Erdgas und
Heizdl (3,4 %), die Fahrzeugflotte (3,1 %) und die
Logistik (3,0 %).

Im Berichtszeitraum war unser grundsatzliches
Ziel, unseren CO,-FuBabdruck zu reduzieren,
auch wenn wir noch keine konkreten Reduktions-
ziele definiert haben. Hier konnten wir gute Fort-
schritte erzielen. So gelang es uns, von 2019 bis
2021 die Emissionen pro produzierter Kartusche

Verteilung BRITA CO,-Emissionen
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Unsere Emissionen aus Scope 1 und 2,
Logistik und Dienstreisen CO,-neutral ab
2023

Status . O auf Kurs

Ziel
Bis 2023 Weg zu Netto-Null-Emissionen
festlegen

Status O Q hinter Plan
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um 13% zu senken. Die Emissionen pro verkaufter
Kartusche wurden sogar um 20 % reduziert. Das
bedeutet, dass wir auf einem guten Weg sind, un-
ser Wachstum von den Emissionen zu entkoppeln.
Ausschlaggebend flr diese erfreuliche Entwick-
lung waren dabei vor allem gezielte Investitionen
in nachhaltige Infrastruktur, die weitere Umstellung
auf erneuerbare Energien und Effizienzsteigerungen
in der Produktion. Unsere detaillierten Energie- und
Emissionskennzahlen sind im Abschnitt ,,Energie
und Emissionen® zu finden.

In unserer Nachhaltigkeitsstrategie haben wir

fUr den Bereich Emissionen klare Ziele definiert,
mit deren Umsetzung wir 2023 beginnen werden.
Zum einen planen wir weitere MaBnahmen, um
unsere Emissionen, auch entlang unserer Liefer-
kette, zusatzliche zu reduzieren. Zum anderen wol-
len wir bis Anfang 2024 eine umfassende Roadmap
far unseren Weg zu Net-Zero-Emissionen erarbeiten,
zu der auch erste konkrete Reduktionsziele in
relevanten Emissionskategorien gehéren. Dabei
werden wir uns an gangigen Rahmenwerken und
der Methodik der Science-based Target Initiative

(SBTi) orientieren. Auf dem Weg zu Net Zero wer-
den auch wir nicht ohne Kompensation von CO,-
Emissionen auskommen. In einem ersten Schritt
haben wir uns vorgenommen, nicht vermeidbare
Emissionen aus Scope 1 und 2 sowie der Fahrzeug-
flotte und Dienstreisen beginnend mit dem Jahr
2023 neutral zu stellen.

Seit der Definition dieses Ziels gab es viele Erkennt-
nisse und auch &ffentliche Diskussionen rund um
das Thema CO,-Kompensation. Deshalb ist uns
wichtig klarzustellen: Ein Offsetting um jeden Preis
kann nicht die Lésung sein. Wichtiger als die
rechnerische ,Null“ ist fir uns, kontinuierlich an

der Reduktion unserer Emissionen zu arbeiten. Und
wenn wir Emissionen kompensieren, dann wollen
wir das mit Bedacht und unter Anwendung héchster
Qualitatsstandards tun. Wir wollen in Projekte in-
vestieren, die zu BRITA passen und einen echten
Beitrag zum Klimaschutz leisten. Und wir wollen mit
Partnern zusammenarbeiten, die unsere Werte

und Vision teilen. Wenn das etwas langer dauert

als geplant - dann ist es uns das wert.
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an
Alessia Turato

Manufacturing Manager
BRITA Italia Manufacturing

Wie lange beschaftigst du dich als Ingenieurin nicht rechtfertigen. Ein weiterer Aspekt ist die
schon mit dem Thema Nachhaltigkeit? grof3e Anzahl von Lieferunternehmen aus Asien,

die zum Teil noch keine nachhaltige Produktion
Im April 2022 bin ich in das Team von Sustain- und Logistik bieten kdnnen.

ability@Manufacturing eingestiegen, einer Arbeits-
gruppe unter der Leitung von Ines Kircheis aus

dem Bereich Industrial Engineering, in der sich Kannst du ein Beispiel nennen, wo es deinem
Kolleg:innen aller Produktionsstandorte regel- Team gelungen ist, durch innovative Technik
maRig zum Austausch treffen. Gemeinsam arbei- positive Umwelteffekte zu erzielen?

ten wir intensiv an verschiedenen produktions-

relevanten Nachhaltigkeitsthemen. Ich freue mich sehr, dass es unserem Team in

Italien gelungen ist, den CO,-FuBabdruck durch W| r ko n n te n u n S e I’e ﬂ

eine ganze Reihe von MalRnahmen zu verringern.

Was sind die gréBten technischen Herausforde- Wir haben z.B. Abfallverdichter im Werk COZ_ I: U B a b d r U C k | n d e r e
rungen fir BRITA, um Produktionsprozesse noch eingeflhrt, die Produktion des C-Tap optimiert . -

nachhaltiger zu gestalten? und Transportwege reduziert. D | S e n S e r_ P rO d u kt | O n

Bei Dispensern sehe ich eine Herausforderung Daruber hinaus arbeiten wir kontinuierlich an | | f| ka nt red u Z | e re n

in den vergleichsweise geringen Stlckzahlen, die L&dsungen, um weniger Wasser und Energie flr

bestimmte Investitionen in Nachhaltigkeit bisher verschiedene Prozesse zu verbrauchen.
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Zertifizierte Managementsysteme

<ontinulerlich
nDesser werden.

f

Wir nehmen unsere Verantwortung ernst. Deshalb
sind wir in allen Bereichen der Nachhaltigkeit
engagiert. In diesem Kapitel widmen wir uns
Themen, die zwar nicht unmittelbar im strategi-
schen Fokus stehen, jedoch von groBBer Bedeutung
flr unser unternehmerisches Handeln sind. Wir
gewdhren einen detaillierten Einblick in unsere
Nachhaltigkeitsinitiativen, Kennzahlen und
Verantwortlichkeiten in verschiedenen Bereichen.

Far Qualitat, Umwelt- und Arbeitsschutz haben
wir Managementsysteme eingefthrt, die uns hel-
fen, unsere Ablaufe und Prozesse zu steuern und
kontinuierlich zu verbessern. Auch unsere B2B-
Kund:innen und Geschaftspartner:innen legen
zunehmend Wert darauf, dass ein effizienter
Umgang mit Ressourcen und Energie sowie die
Fursorge flr Mitarbeitende durch zertifizierte
Systeme gewahrleistet und nachweisbar sind.

Die Produktionsstandorte flr unsere Filterkartu-
schen in Deutschland, GroBbritannien und China
sind nach dem anerkannten Qualitatsmanage-
mentstandard ISO 9001 zertifiziert. Sie erfullen
auBerdem die Anforderungen der Normen

ISO 14001 fur Umweltmanagement und ISO 45001
far Arbeitsschutz. Als letzter unserer Produktions-
standorte wird im Oktober 2023 auch die Wasser-
spenderproduktion im italienischen Arsago Seprio
nach diesen drei Standards zertifiziert werden.
Die Filltech GmbH, die CO,-Kartuschen far
Sprudlersysteme beflllt, besitzt ebenfalls eine

s&wei \
2022
ecovadis

Sustainability

l. Rating l

Nachhaltigkeitsberi

Filterkartusche Wasserspender CO,-Zylinder
BRITA SE BRITA UK BRITA CHINA BRITA ITALIA Filltech

ISO 9001 X X X (Okt. 23) X

ISO 14001 X X X (Okt. 23)

ISO 45001 X X X (Okt. 23)

ISO 22000 X

BRC X X

SMETA X

Zertifizierungen an Produktionsstandorten
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Zertifizierung nach ISO 9001 sowie die ISO 22000
fur Lebensmittelsicherheit. Und als erster Vertriebs-
standort evaluiert die BRITA Vivreau GmbH derzeit
die Umsetzung einer ISO-Zertifizierung.

Unabhangig von Zertifizierungen gelten natirlich
an allen unseren Standorten einheitliche Anforde-
rungen an Qualitat, Arbeitssicherheit und Umwelt-
schutz. Denn verantwortliches Handeln machen
wir nicht von Auszeichnungen und Zertifikaten
abhangig.

Der verantwortungvolle Umgang mit Ressourcen
und der Schutz unseres Planeten haben bei uns
einen besonderen Stellenwert. In der Produktion
kdnnen z.B. bereits kleine MaBnahmen grof3e
Okologische Verbesserungen bewirken. Durch
die weltweite Erfassung von Verbrauchsdaten und
Kennzahlen Uberwachen wir unsere Fortschritte
und kénnen bei Bedarf schnell Anpassungen vor-
nehmen. Vorangetrieben werden unsere Umwelt-
schutzmalnahmen von verschiedenen Abteilungen
und Verantwortlichen. Dazu gehdéren das Team

HSE (Health, Safety & Environment) im Headquarter,
die Produktion, das Gebaudemanagement, aber
auch die Nachhaltigkeitsabteilung und die HSE-
Verantwortlichen an den Produktionsstandorten.
Unsere Tochtergesellschaften leisten durch viel-
faltige lokale Initiativen ebenfalls einen wertvollen

Schon kleine MaBhahmen
kénnen grofBBe 6kologische Verbesserungen
bewirken, z.B. in der Produktion

Beitrag. Wir gehen bewusst Uber gesetzliche
Vorgaben hinaus und bemuhen uns, unsere
Mitarbeitenden flr nachhaltiges Handeln zu
begeistern. Interne und externe jahrliche Audits
helfen uns dabei, die richtigen Themen zu besetzen
und unser Umweltmanagementsystem weiter zu
optimieren. Und die vielen groBen und kleinen
MaBnahmen, die wir jedes Jahr umsetzen, zeigen,
dass Umweltschutz zur gelebten Nachhaltigkeit
bei BRITA gehort.
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Energie und Emissionen

Verbrauche senken.

f

Die Energie, die wir zum Betrieb unserer Gebdude
und Produktionsanlagen bendtigen, spiegeln
sich als CO,-Emissionen in Scope 1 und 2 wider.
Deshalb legen wir besonderen Wert darauf, diese
Verbrauche kontinuierlich zu senken. Die Haupt-
verantwortung fUr das Energiemanagement liegt
dabei im Bereich Group Real Estate. Dieser
gewahrleistet auch die Einhaltung gesetzlicher
Anforderungen, wie beispielsweise regelmafRiige
Energieaudits gemal DIN 16247 an allen relevanten
Standorten. Kolleg:innen aus der Produktion und
dem Industrial Engineering suchen gemeinsam
mit Group Real Estate stets nach Verbesserungs-
moglichkeiten, sowohl im laufenden Betrieb als
auch bei Neubau- und Sanierungsprojekten.

In den letzten Jahren haben wir weitreichende
MaBnahmen ergriffen, um unseren Energie-
verbrauch und damit auch unseren ékologischen
FuBabdruck zu reduzieren. Der Umzug in unser
neues Zentrallager in Beselich, das neue Produktions-
gebaude in Bad Camberg und die Um- und Neu-
bauarbeiten am Hauptsitz in Taunusstein sind

nur einige Beispiele. Durch die damit einher-
gehenden Effizienzsteigerungen gelang es

uns 2022, den direkten und indirekten Energie-
verbrauch im Vergleich zu 2020 um Uber 10 % zu
reduzieren. Unsere Energieintensitat, gemessen
in Kilowattstunden pro 1.000 Euro Umsatz, ver-
besserte sich sogar um fast 17 % gegenlber 2020.

Bereits seit Uber zehn Jahren nutzen wir an unse-
ren deutschen BRITA Standorten zertifizierten
Okostrom. Inzwischen haben sich weltweit viele
Tochtergesellschaften angeschlossen, sodass wir
heute an 40 % unserer Standorte unseren Strom-
bedarf komplett aus erneuerbaren Quellen de-
cken. Folglich stieg zuletzt auch der Anteil von
zertifiziertem Okostrom an unserem Gesamtstrom-
verbrauch auf 70 % im Jahr 2021. Weil unsere
Okostrom beziehenden Standorte ihren Strom-
verbrauch aber deutlich senken konnten, sank
2022 der Anteil an Okostrom am Gesamt-
verbrauch auf 66 %. Insgesamt ist das also
trotzdem eine positive Entwicklung.
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Brennstoffe

Kraftstoffe

Indirekter Energieverbrauch
(Strom)

Gesamter Energieverbrauch

Energieintensitat
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Auch beim Thema Emissionen gelang uns seit 2020
ein beachtlicher Schritt nach vorne. Zwar stiegen
die Emissionen aus unserem direkten Energie-
verbrauch (Scope 1) zwischen 2020 und 2022

um etwa 5% auf 5.939 Tonnen CO,,. Im selben Zeit-
raum sanken die indirekten Emissionen (Scope 2)
allerdings um fast 32 % auf 2103 Tonnen. Insgesamt
erreichten wir 2022 in Scope 1und 2 somit eine
Reduzierung um etwa 8 % gegenlber 2020. Und
auch die Emissionsintensitat sank im selben Zeit-
raum um circa 7%. Ergebnisse, auf die wir stolz
sein kdnnen! Denn im selben Zeitraum erlebte
BRITA ein signifikantes Wachstum und die bisher
erfolgreichsten Jahre der Unternehmensgeschichte.

Die Emissionen in Scope 1und 2 erfassen wir seit
2015 jahrlich und vollstandig. Die Emissionen in
Scope 3 stellen eine deutlich gréBere Herausforderung

dar. Hier ist unser Ziel, eine méglichst vollstandige
Transparenz Uber die Emissionen in unserer Wert-
schépfungskette zu erlangen.

Einen wichtigen Schritt dahin sind wir im Jahr 2022
gegangen, indem wir zwei zusatzliche Emissions-
kategorien in die Erfassung aufgenommen haben:
den Pendelverkehr unserer Mitarbeitenden und
unsere globalen Logistikaktivitaten. In der Kategorie
zugekaufte Materialien haben wir neben den Roh-
materialien lonenaustauscher und Aktivkohle erst-
mals auch zugekaufte Kunststoffbauteile in den
Segmenten Consumer und Professional Filter
berlcksichtigt. Folglich verzeichneten wir ein
Anstieg bei den Scope 3 Emissionen um etwa

34 %. Insgesamt machte der Scope 3 im Jahr 2022
82.745 Tonnen CO, aus - und damit Uber 91%
unseres gesamten FuBBabdrucks.

Emissionsintensitét (Scopé"1+2__)
in kg COZ/'I.OOO €

>

Scope 1. direkte Emissionen

Scope 2: indirekte Emissionen

Gesamtemissionen Scope 1+2

Scope 3: weitere Emissionen

Gesamtemissionen
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Wasser und Abfalle

Ressourcen schonen.

F

Innerhalb der BRITA Gruppe verbrauchen wir das
meiste Wasser flr die Dampfsterilisation unserer
Filterkartuschen, flr den Betrieb unserer Gebaude
und fUr das Regenerieren des erschdpften lonen-
austauschers in unserem Recyclingprozess in
Taunusstein. Das bendtigte Wasser beziehen wir
weltweit aus der lokalen Trinkwasserversorgung.
Wo mbglich setzen wir auf eine interne Kreislauf-
fihrung, um die Menge an benodtigtem Frisch-
wasser zu reduzieren - so z.B. beim Ausspulen
der gebrauchten Professional Filter Kartuschen in
unserem Recyclingprozess. Durch diese und wei-
tere MaBBnahmen sank der Bedarf an Frischwasser
im Jahr 2022 um knapp 6 % gegenlber 2020.
Auch die Wasserintensitat konnten wir seit 2020
kontinuierlich senken.

Der verantwortungsvolle Umgang mit der Res-
source Wasser ist fUr uns eine Herzensangelegen-
heit. Deshalb sorgen wir mit einer hauseigenen
Aufbereitungsanlage daflr, dass aus dem Regene-
rierprozess flr den erschdpften lonenaustauscher
in Taunusstein nur einwandfreies Wasser zurlck

in die Kanalisation geleitet wird. Dabei stellen wir
eine permanente Uberwachung und strikte Kont-
rollen der Grenzwerte sicher. AuBBerdem Uberprift
ein externes und unabhangiges Prifinstitut die
Einhaltung der Werte mehrfach im Jahr. Bisher
kam es zu keinem Vorfall, bei dem ein Gewasser
verunreinigt wurde. Insgesamt wurden 2022 etwas
Uber 93.000 Kubikmeter Wasser der kommunalen
Abwasserbehandlung zugefuhrt.

104.959

Wasserintensitét‘inumi.é}:.fOOO €

101.432

Abwassereinleitungen
in kommunale
Abwasserbehandlung (m?)
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Im Jahr 2021 betrug die Gesamtmenge der von

uns produzierten nicht gefahrlichen Abfalle

5.916 Tonnen, ein Anstieg von etwa 60% im Ver-
gleich zu 2020. Dies ist grof3tenteils auf unser
gestiegenes Produktionsvolumen, auf verschiedene
Bauprojekte sowie die Inbetriebnahme neuer Anla-
gen zurlckzufihren. Durch kreative Losungen wie

Recyclinganteile weiter steigern
und dadurch zu einer erfolgreichen
Kreislaufwirtschaft beitragen

den Einsatz von Mehrwegkartonagen fur Zukauf-
produkte konnten wir jedoch bereits 2022 die nicht
gefahrlichen Abfalle auf 4.058 Tonnen reduzieren.
Signifikante Veranderungen in den Abfallmengen
zwischen 2021 und 2022 sind teilweise auch auf
ein verbessertes und erstmals vollstandiges Abfall-
reporting aller BRITA Standorte zurlickzufUhren -
hier haben wir deutlich an Transparenz gewonnen.

Kunststoffe, PPK und Restmull machen den gréften

Anteil an unserem nicht gefahrlichen Abfallaufkom-
men aus. Holzabfalle entstehen hauptsachlich beim
Entsorgen von nicht reparaturfahigen Paletten und
von Verpackungsmaterial im Dispenser Segment.
Insgesamt ist der Anteil an gefahrlichen Abfallen
mit etwa 2% bis 3% am Gesamtabfallaufkommen
kontinuierlich gering.

Uber 70% unserer nicht gefdhrlichen Abfalle
wurden 2022 recycelt. Diesen Anteil wollen wir
weiter steigern und damit zu einer erfolgreichen
Kreislaufwirtschaft beitragen. AuBerdem wurden
21% einer Verbrennung mit Energiegewinnung zu-
gefUhrt und weitere 6% einer reinen Verbrennung.
Weniger als 1% unseres Abfallaufkommens wurde
2022 deponiert.

Diese Zahlen spiegeln die Herausforderungen,

aber auch die Chancen wider, die sich aus unserem
kontinuierlichen Wachstum ergeben. Wir sind ent-
schlossen, unsere Effizienz im Bereich Abfall- und
Wassermanagement weiter zu verbessern und damit
unseren dkologischen FuBabdruck zu minimieren.

Nicht gefahrliche Abfélle gesamt:

Kunststoffe

Papier, Pappe, Kartonagen (PPK)

Abfallarten

nicht

Restmuill*

Metalle verfligbar

Holz

Sonstige Abfalle

Gefahrliche Abféalle gesamt: 70

Elektroschrott

Restmuill*

Klargrubenschlamm Abfallarten
nicht

Chemikalien verfligbar

Bauabfalle

Holz

Gesamt: 3.729

Abfallmengen nach Abfallart (in t)
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Mitgestaltung und Wertschatzung

Motivierende Kultur.

Unser Erfolg hangt nicht nur von innovativen und
hochwertigen Produkten ab. Auch unsere Mitarbei-
tenden pragen durch ihre Leidenschaft, ihr Engage-
ment und ihre Ideen unser Unternehmen nachhaltig
und schaffen damit eine offene und familidre Unter-
nehmenskultur. Deshalb legen wir groBen Wert

auf ein inspirierendes, motivierendes und positives
Arbeitsumfeld. Die BRITA Philosophy bildet dabei
den Grundpfeiler unserer Zusammenarbeit im
Kollegium und mit unseren Flihrungskraften.

Pragend fur die bestehende Betriebskultur bei
BRITA ist aber auch die Mitarbeitendenvertretung.
Der deutsche Betriebsrat vertritt seit 1999 die Mit-
arbeitenden am Hauptsitz in Taunusstein sowie an
den Standorten in Bad Camberg und Beselich. Er
besteht aktuell aus 15 Personen. Die Zusammen-
arbeit zwischen dem Betriebsrat, der Geschafts-

fUhrung und der Personalabteilung zeichnet sich
durch gegenseitigen Respekt, Fairness sowie eine
wertschatzende und I6sungsorientierte Gesprachs-
kultur aus. DartUber hinaus hat BRITA seit der Um-
firmierung 2022 zusatzlich einen SE-Betriebsrat.
Dieser hat keine Mitbestimmungsrechte, sondern
ist ausschlieBlich fur landerlbergreifende Themen
zustandig - insbesondere den Austausch von Infor-
mationen. Der SE-Betriebsrat besteht momentan
aus neun Personen, die aus den funf grof3ten euro-
paischen Landesgesellschaften entsendet werden.
Weitere lokale Betriebsrate gibt es bei unseren
Tochtergesellschaften in Italien und Frankreich.

Weltweit stellen wir sicher, dass faire Gehalter
gezahlt werden, die im lokalen Markt wettbewerbs-
fahig sind. Unsere Leistungsbeurteilungen finden
regelmagig statt, sind objektiv und beruhen auf

den spezifischen Anforderungen der jeweiligen
Positionen. Neben der finanziellen Vergitung
bieten wir auch eine Vielzahl freiwilliger Zusatz-
leistungen an, die je nach Land und den lokalen
Gegebenheiten unterschiedlich gestaltet sind. Auf
diese Weise k&dnnen unsere Tochtergesellschaften
eigene Wege finden, um ihren Mitarbeitenden
gegenlUber Wertschatzung auszudricken, sie
zu motivieren und langfristig zu binden.

Zu den angebotenen Leistungen gehodren u.a. fle-
xible Arbeitszeiten, die auf die individuelle Lebens-
situation abgestimmt werden kdnnen, grof3zlgige
Regelungen flr das Arbeiten von zu Hause, um-
fangreiche Gesundheitsvorsorgeangebote und
moderne Arbeitsplatze. Denn bei uns steht der
Mensch im Mittelpunkt - immer und Uberall!
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Talent Management

Mitarbeitende fordern.

Seit einigen Jahren setzen wir an allen BRITA
Standorten einen einheitlichen Prozess zur Mit-
arbeitendenbewertung und -entwicklung ein.

Die EinfUhrung der SuccessFactors-Software im
Jahr 2020 hat diesen Prozess transparenter und
zielgerichteter gemacht. Bis 2025 sollen 95%
unserer Mitarbeitenden Zugriff auf einen digitalen
Talent-Management-Prozess bekommen. Dadurch
erhalten sie mehr Méglichkeiten zur Selbstein-
schatzung und kénnen ihre berufliche Entwicklung
aktiv gestalten.

Mit unserem BOLD-Programm, das 2017 eingeflhrt
wurde, férdern wir vielversprechende Mitarbeitende
auf ihrem Weg zu FUhrungsaufgaben. Das drei-
jahrige modulare Programm umfasst Workshops,
Mentoring und geschaftsbezogene Projekte. Die
Teilnehmenden werden vom Executive Board an-
hand verschiedener Kriterien ausgewahlt. Und die-
se Art der Nachwuchsférderung hat sich bewahrt!

Ungefahr zwei Drittel aller offenen Fihrungsposi-
tionen kdnnen wir mittlerweile mit internen Talen-
ten besetzen. Bis 2025 wollen wir zusatzlich eine

—

globale Job- und Projektbérse aufbauen, um den
internationalen Austausch zwischen Headquarter
und Tochtergesellschaften weiter zu férdern. Und
wir wollen durch regelmafige Skill-Gap-Analysen
sicherstellen, dass wir immer wissen, wo wir durch
Weiterbildung wichtige Fahigkeit auf- und aus-
bauen kénnen.

Und apropos Weiterbildung: Wir ermoglichen
unseren Mitarbeitenden eine kontinuierliche fach-
liche und persdnliche Weiterentwicklung: vom
externen berufsbegleitenden Studium bis hin zu
internen Schulungen in der BRITA Akademie. In
dieser bieten wir Weiterbildungsméglichkeiten in
einem breiten Themenspektrum an - von FUhrungs-
kompetenz und Self-Management Uber digitale und
Software-Skills bis hin zu Sprachen und Persdnlich-
keitsentwicklung. Spezifisches Fachwissen bilden
wir zudem in sogenannten Functional Academies
aus. Diese gibt es bereits flr Sales, Marketing und
im Bereich Reporting & Analytics. Zusatzlich kdon-
nen Mitarbeitende Uber E-Learning-Angebote ihr
Wissen Uber unsere Produktpalette vertiefen. Denn
uns liegt die Weiterentwicklung unserer Mitarbei-
tenden am Herzen!
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2020 2022
EMEA 81% 82%
. . APAC 9% 8%
Mitarbeitendenzahlen
China 7% 7%
Qualifizierte Mitarbeitende sind der Grundstein NOAM 29 39%
fUr unseren nachhaltigen Erfolg. Uber die Jahre
hinweg haben wir unsere Mitarbeitendenzahlen Verteilung Mitarbeitende nach Regionen
kontinuierlich unserem bestandigen Wachstum und
unserer Entwicklung angepasst. Auch zwischen
2020 und 2022 ist die Anzahl der Mitarbeitenden
um 2,5% gewachsen. Im selben Zeitraum stieg die
. . 2020 2022
Fluktuationsrate von 10,7 % auf 15,2 %, und nicht alle
Stellen konnten direkt nachbesetzt werden. Diese
_ o _ Weiblich 39% 38%
Entwicklung ist insbesondere auf einen wettbe-
werbsintensiven Arbeitsmarkt und den splrbaren L
Mannlich 61% 62%
Fachkraftemangel in bestimmten Fachrichtungen
zurtckzufthren. Wir sind fest entschlossen, die Verteilung Mitarbeitende nach Geschlecht 2020 und 2021
; ; _ ohne Filltech GmbH,
Fluktuationsrate zu senken und durch gezielte Mal3 el ARG
nahmen sicherzustellen, dass unsere talentierten
Mitarbeitenden gerne bei BRITA arbeiten und eine
erflllende Karriere entwickeln kénnen.
31-50 Jahre Uber 60 Jahre
Auf globaler Ebene blieb die Verteilung der Mit-
arbeitenden stabil. In der Region APAC arbeiteten 58% 3%
sowohl 2021 als auch 2022 jeweils 8% unserer Mit-
Altersstruktur der Mitarbeitenden 2022 Ohne LARQ

arbeitenden. In China lag der Anteil der Mitarbei-
tenden Uber beide Jahre ebenfalls konstant bei 7 %.
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Auch unsere Prasenz in der Region NOAM zeigte
sich solide. Durch den Zukauf von LARQ erhéhte
sich der Anteil an den Gesamtmitarbeitenden

von 2% auf 3% im Jahr 2022. In der Region EMEA
arbeiteten 2022 82% der BRITA Mitarbeitenden,
verglichen mit 83% im Jahr zuvor. Ein Grofteil
der Mitarbeitenden in der Region EMEA ist dabei
in unseren deutschen Produktionsstandorten und
dem Headquarter angestellt. Da dort wichtige
Zentralfunktionen wie z.B. Einkauf, Research &
Development, IT und Human Resources ansassig
sind, ist auch der Anteil der Region an den Gesamt-
beschaftigten auf konstant hohem Niveau.

Bei BRITA setzen wir auf Vielfalt in der Belegschaft
als Treiber von Innovation und Kreativitat. Und wir
wenden die Grundsatze von Fairness, Gleichbe-
rechtigung und Chancengleichheit im gesamten
Unternehmen an. Daher ist es uns ein Anliegen, ein
sicheres und inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen,
in dem sich alle unsere Mitarbeitenden entfalten

kédnnen. Mit Blick auf die Verteilung der Belegschaft
nach Geschlecht ist der Anteil der weiblichen und
mannlichen Mitarbeitenden in den Jahren 2021 und
2022 nahezu konstant geblieben.

Wir sind liberzeugt, dass Vielfalt
in der Belegschaft ein Treiber von Innovation
und Kreativitat ist

Im Jahr 2022 waren 18 % unserer Mitarbeitenden 30
Jahre oder jinger, wahrend mit 58 % die Mehrheit
zur Altersgruppe der 31- bis 50-Jahrigen gehorte.
20 % unserer Belegschaft waren zwischen 51 und
60 Jahre alt, und 3% der Mitarbeitenden hatten das
60. Lebensjahr Uberschritten. Die Altersstruktur
der Belegschaft ist Uber die letzten Jahre konstant
geblieben und schafft ein dynamisches Umfeld, in
dem Erfahrung und neue Impulse Hand in Hand
gehen.

Wir setzen auf Stabilitat und langfristige Perspek-
tiven. Weltweit sind deshalb tGber 90 % unserer
Mitarbeitenden unbefristet angestellt. Gegenlber
2020 ist dies ein Anstieg um etwa 6% und ein
Zeichen daflr, dass wir auch in Zeiten globaler
Herausforderungen in unsere BRITA Familie inves-
tieren. Der Anteil der Mitarbeitenden der BRITA
SE in Deutschland in einem tariflichen Arbeits-
verhaltnis lag im Berichtszeitraum konstant bei
55%. 37 % bezogen 2021 und 2022 ein auBertarif-
liches Gehalt. Werkstudierende machten 2021 6%
und 2022 7% der Belegschaft aus. Die Ubrigen
Mitarbeitenden befanden sich in einem tariflichen
Ausbildungsverhaltnis.
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Gesundheit und Sicherheit

Anforderungen ubertreften.

Der BRITA Arbeitsschutz ist organisatorisch

in der Abteilung Health, Safety & Environment
angesiedelt. Sie kontrolliert Arbeitsplatze und
Ablaufe mithilfe von Gefahrdungsbeurteilungen
und Begehungen, um mdégliche Risiken zu
erkennen und SchutzmalBnahmen zu ergreifen.
Der Arbeitsschutz berichtet regelmaf3ig an

die GeschaftsfUhrung, berat und empfiehlt
Verbesserungsmoglichkeiten und legt globale
Standards fur die BRITA Gruppe fest. Alle
Mitarbeitenden werden aufRerdem regelmafig
zu Themen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
geschult.

Im Jahr 2022 gab es in der BRITA Gruppe 16
Arbeitsunfalle mit 172 Ausfalltagen. Hieraus ergibt
sich eine Unfallquote pro einer Million Arbeits-
stunden von 4,1. Im Vergleich zum Geschaftsjahr
2020 konnten wir unsere Unfallquote somit hal-
bieren. Unachtsamkeit bleibt wie in den Vorjahren
die haufigste Unfallursache. Wir sind dankbar, dass
es im Berichtszeitraum keine schwerwiegenden
Unfalle oder Todesfalle gab. Bei allen gemeldeten
Unfallen wurden umgehend SofortmafRnahmen

f

eingeleitet, und wir haben in Zusammenarbeit mit
den Verantwortlichen entsprechende Abhilfemal3-
nahmen ergriffen. DarUber hinaus wurden zusatz-
liche Sicherheitsunterweisungen durchgefuhrt, um
das Bewusstsein flr Arbeitssicherheit innerhalb
der Belegschaft weiter zu scharfen.

Mit dem BRITA Vital Programm bieten wir an den
Standorten der BRITA SE in Deutschland seit
einigen Jahren ein breites Spektrum an Gesund-
heitsvorsorgemalRnahmen an, die Uber die gesetz-
lichen Anforderungen hinausgehen. Dazu gehéren
Grippeschutzimpfungen, eine generelle Impfbera-
tung sowie wechselnde Gesundheitsangebote wie
Hautkrebsscreenings, Herzchecks und Blutzucker-
messungen - und das alles kostenlos flr unsere
Mitarbeitenden. Zusatzlich gibt es eine Beratungs-
hotline zu Gesundheitsthemen, einen monatlichen
Newsletter und Angebote zu Sport, Erndhrung,
Resilienz und Work-Life-Balance.

Auch unsere Tochtergesellschaften weltweit
beschaftigen sich bereits seit Jahren mit
verschiedenen Themen rund um Gesundheit

und Wohlbefinden. Sie fihren regelmaBig Initiativen
und Aktionen in diesem Bereich durch, die seit 2023
auch unter dem Schirm von BRITA Vital laufen.
Vital Ambassadors und Gesundheitszirkel treiben
Gesundheitsthemen lokal voran und tauschen sich
mit Kolleg:innen aus anderen Landern aus. Ziel ist
es, Erfahrungen, bewahrte Praktiken, Materialien
und Ideen fUr Veranstaltungen auszutauschen.

Unfallquote pro 1 Mio. Arbeitsstunden

2020 2021 2022

Meldepflichtige Unfélle im Rahmen der Geschaftstatigkeit mit Aus-
fallzeiten = 1 Tag; Berechnungsgrundlage: 1.840 Stunden jahrlich
pro Vollzeitarbeitskraft; bezieht sich auf die BRITA SE, alle Produk-
tionsstandorte sowie unsere Schweizer Niederlassung

'
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Supply Chain Responsibility

Sorgfaltspflicht

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den zu-
liefernden Unternehmen entlang unserer globalen
Lieferketten ist flr uns als Produktionsunternehmen
von grof3er Bedeutung. Dabei legen wir Wert auf
partnerschaftliche Geschaftsbeziehungen auf
Augenhohe. Bei der Auswahl unserer zuliefernden
Unternehmen stellen wir strenge Kriterien auf.
Neben Qualitats- und Prozessanforderungen
berlcksichtigen wir auch Aspekte wie Umwelt-
schutz, Arbeitssicherheit, Arbeitsbedingungen und
Compliance. Um sicherzustellen, dass zuliefernde
Unternehmen unsere Mindeststandards erflllen,
fordern wir von ihnen regelmafige Berichte zu
ihren Aktivitaten in diesen Bereichen ein. Zudem
werden ausgewahlte Unternehmen von qualifizierten
BRITA Mitarbeitenden vor Ort auditiert. Bestehende
Anforderungen und Prozesse werden derzeit im
Rahmen der Umsetzung des deutschen Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) Uberprift
und angepasst.

In Anbetracht unseres internationalen Wachstums
und der Weiterentwicklung unseres Produktport-
folios nehmen wir unsere Sorgfaltspflicht ernst.

von A bis Z.

Wir stehen zu unserer Verantwortung und wollen
jegliche Form von moderner Sklaverei und
Menschenrechtsverletzungen in unserer Wert-
schopfungskette verhindern. Unsere zentralen
Grundsatze haben wir in einem neuen Supplier
Code of Conduct verankert, der 2023 veréffent-
licht wird. Er definiert unsere Erwartungen bezlg-
lich der Einhaltung international anerkannter
Menschenrechte, wlrdigen Arbeitsbedingungen
und Compliance.

Bei Einkaufsentscheidungen berlcksichtigen wir
neben sozialen auch energetische und umwelt-
relevante Aspekte und ermitteln die Auswirkungen
von zugekauften Materialien auf unseren 6kolo-
gischen FuBabdruck. Denn nachhaltiges Handeln
hort nicht an unseren Werkstoren auf.

Besonders relevant fir BRITA:
Sorgfaltspflichten beim Einkauf von
Aktivkohle aus Kokosnussschalen
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Social Impact

Helfen, wo wir kbnnen.

’
— Soziales Engagement war und ist ein wichtiger Spende an Plan International bei Spiel des
o L Baustein unserer Nachhaltigkeitsaktivititen. Als SV Wehen Wiesbaden
— BRITA Gruppe arbeiten wir seit 2016 global mit

¢ der Whale and Dolphin Conservation (WDC) Beim Aktionsspieltag anlasslich des Weltwasser-
zusammen, die sich fiir den Schutz von Meeres- tags am 22. Marz 2022 setzten sich BRITA, Plan
rdumen einsetzt. Und auch in Zukunft wollen wir International und der SV Wehen Wiesbaden
Uiber zentral gesteuerte Partnerschaften einen (SVWW) gemeinsam flr sauberes Trinkwasser ein.
maoglichst groBBen Impact erreichen - der zu uns, Die SVWW-Profis liefen im Vorfeld des Charity-
unserer Vision und unserem Unternehmen passt. Spiels gegen Turkglcl MUnchen in Sondertrikots
Doch auch die lokalen Markte engagieren sich in auf, die spater in der SVWW-Schatztruhe verstei- g
grofBBen und kleinen Aktionen fiir soziale Zwecke. gert wurden. Die Erlése aus der Versteigerung ka- R e e =1
Hier einige Highlights aus den letzten beiden men verschiedenen Hilfsprojekten zugute. Zudem : ",«-
Jahren. Uberreichte BRITA als Hauptsponsor des SV Wehen : CHARITY-PARTNER

Wiesbaden vor Anpfiff des Spiels eine Spende an
Plan International, um die Sanierung von sieben
Trinkwasserbrunnen in Malawi zu erméglichen. Plan
International starkt mit dem Projekt ,,Kinder vor der
Klimakrise schitzen” rund 2.500 Familien in Malawi
gegenUber den Auswirkungen des Klimawandels:
mit Schulungen zu nachhaltiger Landwirtschaft,
dUrreresistentem Saatgut - und natlrlich verbes-

serter Wasserversorgung. : g mes TG -

Kicken far Kinder:
BRITA und der SYWW
far Plan International
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Kinderbuch fiir den guten Zweck

Das Kinderbuch , The Whale Watchers” von McFly-
Bassist und Klimaaktivist Dougie Poynter entstand
2022 in Zusammenarbeit mit BRITA UK und
unserer langjahrigen Partnerorganisation WDC.
BRITA und WDC setzen sich seit 2016 fur den
Schutz der Meere und die Reduzierung von Plastik-
mull im Meer ein. Das Buch zeigt Kindern die Rolle
der Wale im Kampf gegen den Klimawandel auf
und erklart, warum wir sie vor den Gefahren der
Einwegplastikverschmutzung schitzen muissen.
FUr jeden Kauf erhalt WDC mindestens 25% des
Kaufpreises. Zusammen mit der Buchveréffentli-
chung unterstitzte BRITA UK auf3erdem eine
wissenschaftliche Studie Uber die Haltung von
Kindern zum Klimawandel und rief einen Schul-
wettbewerb ins Leben, mit dem Projekte zur
nachhaltigen Bildung unterstitzt wurden.

Klimaaktivist Dougie Poynter
liest aus seinem Buch
,The Whale Watchers*”,

BRITA hilft beim Jahrhunderthochwasser

Mit groBBer Bestlrzung haben wir im Juli 2021 die
dramatischen Entwicklungen und Auswirkungen
der Flutkatastrophe im deutschen Ahrtal verfolgt.
Auch Familien und Freunde von BRITA Mitarbei-
tenden waren betroffen. BRITA SE unterstitzte die
Opfer durch eine spontane Spende Uber 50.000
Euro an ,,Aktion Deutschland hilft”, einem Zusammen-
schluss verschiedener Hilfsorganisationen. Einige
BRITA Mitarbeitende waren zudem persdnlich vor
Ort, um bei den Aufrdum- und Aufbauarbeiten zu
helfen. So auch Dirk Grizan, Senior Specialist im
R&D-Team von BRITA: ,Die Hilfsbereitschaft und
das Engagement waren wirklich unvorstellbar
grof3. Die Eindrlcke aus dem Ahrtal haben mich
nachdrlcklich gepragt.” Die benodtigten Gerate
und Werkzeuge wurden zum Teil von der BRITA
Familie gespendet. Denn auch in schweren Zeiten
halten wir zusammen.

BRITA Mitarbeiter Dirk Grizan
unterstitzte bei den
Aufrdumarbeiten im Ahrtal.
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BRITA engagiert sich fiir den Earth Day 2022

Insgesamt 159 Mitarbeitende unserer Tochtergesell-
schaften in der Region APAC beteiligten sich am
22. April 2022 an lokalen Aktionen fur den Umwelt-
schutz. BRITA Japan unterstitzt seit vielen Jahren
Baumpflanzaktionen am Mount Fuiji. Selbst schlechtes
Wetter konnte das Team nicht davon abhalten,
auch 2022 an dieser Tradition festzuhalten und

22 neue Baume zu pflanzen. In Indien engagierten
sich ebenfalls Gber 30 Kolleg:innen bei einer Auf-
forstungsaktion im botanischen Garten Lal Bagh

in Bangalore. Und in Australien, Japan und Taiwan
trafen sich Teams fir lokale Clean-Ups, bei denen
insgesamt 400 Kilogramm Abfall eingesammelt
wurden. Neben der Sensibilisierung fir Nachhaltig-
keitsthemen standen aber auch der Spal3 und das
Zusammengehoérigkeitsgefuhl im Fokus - denn als
BRITA Familie wollen wir gemeinsam einen Beitrag
far die Umwelt und die Gemeinschaft leisten.

Gutes tun macht SpafB!
Unsere Teams engagierten sich
bei lokalen Clean-Ups.
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lch habe das

Gefuhl, ich kann
wirklich ety
verandern

an
Danilo Lino

Digital Marketing
Manager
BRITA UK

Wie bist du zu deiner Rolle als Sustainability Wie kann digitales Marketing helfen, die Nach-

Ambassador bei BRITA gekommen? haltigkeitsbotschaft noch besser in den Képfen
der Menschen zu verankern?

Ich habe mich schon vor BRITA flUr Nachhaltig-

keit interessiert. In der Branche, in der ich friher Digitale Kanale geben uns die Mdglichkeit, mehr
gearbeitet habe, war ich nicht davon Uberzeugt, Menschen in hdéherer Frequenz und zu geringeren
wirklich etwas zu mehr Nachhaltigkeit beizutra- Kosten zu erreichen als auf traditionellen Wegen.
gen. Seit ich bei BRITA bin, hat sich das geandert. Vor allem aber k&dnnen wir den Kommunikationsstil
Naturlich setze ich mich mit voller Kraft daflr ein, an die jeweilige Zielgruppe anpassen. Das macht
dass sich unsere Produkte gut verkaufen. Aber es viel einfacher, mit den Menschen wirklich Gber-
vor allem weil3 ich, dass sie wirklich nachhaltig zeugend zu kommunizieren.

sind. Das gefallt mir am besten an meiner Rolle:

Ich habe das Gefuhl, wirklich etwas in der Welt Welche persénlichen Werte motivieren dich, dich
verandern zu kénnen! fir mehr Nachhaltigkeit einzusetzen?

Ich engagiere mich einfach gerne - aus Dankbar-
keit, Respekt, Gemeinschaftssinn und Verantwortung.
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